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Angebotsfaktoren sind wichtige Erklarungsfaktoren beim dramatischen Verfall von globalen
Olpreisen seit 2013, die fiir die groBen Olfirmen mit erheblichen Einnahmeverlusten
verbunden sind. Technologieexperten wie Amory Lovins, weisen jedoch zunehmend darauf
hin, dass eine &hnlich gravierende "disruptive" Gefahr fur die Olindustrie von neuen
Technologien, Designmethoden und Geschaftsmodellen ausgeht, die langfristig die
Nachfrage fur Ol stark reduzieren kénnten. Die Ergebnisse des Pariser Klimagipfels, die zu
schnellen Emissionsreduktionen, der frUuhen Erreichung eines Emissionspeaks und
Treibhausgasneutralitat rufen, konnten diesen Trend beschleunigen und einen
Paradigmenwechsel herbeifuhren. Was sind die strategische Implikationen dieser
Entwicklungen fur Olfirmen und Ressourcenbesitzer?

Am 13. Januar 2016 veranstaltete das Ecologic Institute einen Dinner Dialog uUber die
Zukunft der Olindustrie mit den Gastrednern Amory B. Lovins, Direktor des Rocky
Mountain Institutes, und Dr. Karsten Sach, Leiter der deutschen Delegation bei den
internationalen Klimaverhandlungen. Moderiert wurde die Veranstaltung von Dr. Camilla
Bausch, Geschaftsfuhrerin des Ecologic Instituts. Die Teilnehmer diskutierten die
potentiellen Auswirkungen neuer disruptiver Konkurrenten wie Energieeffizienz und
Erneuerbare Energien auf die Zukunft der Olindustrie. Zudem diskutierten sie dariiber ob
Politik oder Marktkrafte eine wichtigere Rolle bei der Dekarbonisierung des Verkehrssektors
nach dem Pariser Klimagipfel spielen wurden.

Der Dinner Dialogue war eine Veranstaltung des Emerging Leaders in Environment and
Energy Policy Network (ELEEP) und fand im Rahmen des ELEEP Transatlantic Dialogue on
Energy and Climate statt. Nach der Veranstaltung fuhrte Dr. Camilla Bausch ein Exklusives
ELEEP Interview (auf Englisch) mit Amory Lovins.

Amory Lovins ist seit mehr als 40 Jahren und in Uber 50 Landern in den Bereichen Energie,
Ressourcen, Wirtschaft, Entwicklung, Sicherheit und Umwelt tatig. Er gilt als eines der
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fuhrenden Weltexperten zu Energiefragen.

Dr. Karsten Sach ist seit 2004 Unterabteilungsleiter fur europaische und internationale
Umweltpolitik im Bundesumweltministerium. Seit 1999 ist er der Chefunterhandler fur
Deutschland bei den internationalen Klimaverhandlungen.

Der Dinner Dialogue wurde finanziell vom Bundesministerium fir Umwelt,
Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit (BMUB), der Europaische Union, der
Robert Bosch Stiftung und der U.S. amerikanischen Botschaft unterstutzt.
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