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ZeŶtrale ErkeŶŶtŶisse der VeraŶstaltuŶg 

Die Iŵpulse, Pƌaǆisďeispiele uŶd DiskussioŶeŶ des MaƌktiŶfoƌŵatioŶsgespƌäĐhs ǀeƌdeutliĐhteŶ, ǁelĐhe 
ChaŶĐeŶ iŶŶoǀatiǀe Bio-Pƌodukte füƌ BƌaŶdeŶďuƌg ďieteŶ uŶd ǁelĐhe VoƌaussetzuŶgeŶ füƌ ihƌeŶ eƌfolg-
ƌeiĐheŶ Aufbau uŶd ihƌe VeƌŵaƌktuŶg eŶtsĐheideŶd siŶd. Daƌaus lasseŶ siĐh ǀieƌ zeŶtƌale EƌkeŶŶtŶisse 
aďleiteŶ: 

● Neue KultureŶ ďieteŶ großes PoteŶzial – ďrauĐheŶ aďer fuŶktioŶiereŶde WertsĐhöpfuŶgsketteŶ. 
KiĐheƌeƌďseŶ, QuiŶoa, Soja uŶd aŶdeƌe SoŶdeƌ- uŶd NisĐheŶkultuƌeŶ eƌöffŶeŶ Ŷeue PeƌspektiǀeŶ füƌ 
BƌaŶdeŶďuƌgs Bio-LaŶdǁiƌtsĐhaft. Daŵit sie siĐh laŶgfƌistig etaďlieƌeŶ köŶŶeŶ, ďƌauĐht es ŶeďeŶ ge-
eigŶeteŵ AŶďauǁisseŶ iŶsďesoŶdeƌe StƌuktuƌeŶ füƌ die BüŶdeluŶg, ReiŶiguŶg uŶd VeƌaƌďeituŶg so-
ǁie ǀeƌlässliĐhe AďsatzŵögliĐhkeiteŶ. 

● Gute Produkte alleiŶ reiĐheŶ ŶiĐht – die VerŵarktuŶg ŵuss ǀoŶ AŶfaŶg aŶ ŵitgedaĐht ǁerdeŶ. Re-
gioŶalität uŶd Bio-Qualität siŶd ǁiĐhtige VeƌkaufsaƌguŵeŶte, üďeƌzeugeŶ VeƌďƌauĐheƌ:iŶŶeŶ aďeƌ 
ŶiĐht autoŵatisĐh. EƌfolgƌeiĐhe PƌoduktiŶŶoǀatioŶeŶ ŵüsseŶ ǀoƌ alleŵ duƌĐh GesĐhŵaĐk, eiŶfaĐhe 
VeƌǁeŶduŶg uŶd eiŶeŶ klaƌ eƌkeŶŶďaƌeŶ Mehƌǁeƌt üďeƌzeugeŶ. EiŶe gezielte AŶspƌaĐhe deƌ Ziel-
gƌuppeŶ, aŶspƌeĐheŶde VeƌpaĐkuŶgeŶ uŶd eiŶe staƌke MaƌkeŶideŶtität siŶd dafüƌ eďeŶso ǁiĐhtig 
ǁie deƌ fƌühzeitige AustausĐh ŵit poteŶzielleŶ AďŶehŵeƌŶ. 

● IŶŶoǀatioŶ ďrauĐht Mut, Ausdauer uŶd ǁirtsĐhaftliĐhes AugeŶŵaß. Die Pƌaǆisďeispiele zeigteŶ, 
dass siĐh auĐh ďislaŶg ǁeŶig ǀeƌďƌeitete KultuƌeŶ uŶd Ŷeuaƌtige Bio-Pƌodukte eƌfolgƌeiĐh aŵ Maƌkt 
etaďlieƌeŶ lasseŶ. Dafüƌ ďƌauĐht es EǆpeƌiŵeŶtieƌfƌeude ďeiŵ AŶďau, kƌeatiǀe AŶsätze iŶ deƌ Pƌo-
dukteŶtǁiĐkluŶg uŶd VeƌŵaƌktuŶg soǁie die BeƌeitsĐhaft, aus RüĐksĐhlägeŶ zu leƌŶeŶ. GleiĐhzeitig 
ŵüsseŶ KosteŶ, AďsatzŵeŶgeŶ uŶd FiŶaŶzieƌuŶg ǀoŶ BegiŶŶ aŶ ƌealistisĐh geplaŶt ǁeƌdeŶ. 

● KooperatioŶeŶ siŶd eŶtsĐheideŶd – aus IŶteresse ŵüsseŶ ǀerďiŶdliĐhe LieferďeziehuŶgeŶ ǁerdeŶ. 
Deƌ Aufbau Ŷeueƌ WeƌtsĐhöpfuŶgsketteŶ geliŶgt Ŷuƌ, ǁeŶŶ LaŶdǁiƌtsĐhaft, VeƌaƌďeituŶg, Veƌŵaƌk-
tuŶg uŶd HaŶdel fƌühzeitig zusaŵŵeŶaƌďeiteŶ. Die BüŶdeluŶg kleiŶeƌeƌ EƌŶteŵeŶgeŶ uŶd deƌ Aus-
tausĐh ǀoŶ WisseŶ köŶŶeŶ helfeŶ, ďesteheŶde HüƌdeŶ zu üďeƌǁiŶdeŶ. EŶtsĐheideŶd siŶd aďeƌ koŶ-
kƌete VeƌeiŶďaƌuŶgeŶ, PlaŶuŶgssiĐheƌheit uŶd ǁiƌtsĐhaftliĐh tƌagfähige GesĐhäftsďeziehuŶgeŶ. 
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ϭ EiŶführuŶg 

Aŵ ϭϮ. JuŶi ϮϬϮϲ faŶd iŶ OƌaŶieŶďuƌg das zǁeite MarktiŶforŵatioŶsgespräĐh des Jahƌes zuŵ Theŵa 
„IŶŶoǀatioŶeŶ uŶd Ŷeue KultureŶ für BraŶdeŶďurgs Bio-Markt“ statt, aŶ deŵ ƌuŶd ϯϬ FaĐhleute teil-
ŶahŵeŶ. Die VeƌaŶstaltuŶg ǁuƌde ǀoŵ EĐologiĐ IŶstitut iŵ Auftƌag des MiŶisteƌiuŵs füƌ LaŶd- uŶd Eƌ-
ŶähƌuŶgsǁiƌtsĐhaft, Uŵǁelt uŶd VeƌďƌauĐheƌsĐhutz ;MLEUVͿ oƌgaŶisieƌt uŶd ǀoŶ Tiŵo KapheŶgst ;u. a. 
fƌeieƌ Modeƌatoƌ uŶd PƌozessgestalteƌͿ uŶd Julia Jägle ;EĐologiĐ IŶstitutͿ ŵodeƌieƌt. Ziel deƌ VeƌaŶstal-
tuŶg ǁaƌ es, Akteuƌ:iŶŶeŶ aus LaŶdǁiƌtsĐhaft, PƌodukteŶtǁiĐkluŶg, VeƌaƌďeituŶg, MaƌketiŶg, Veƌŵaƌk-
tuŶg uŶd HaŶdel zusaŵŵeŶzuďƌiŶgeŶ uŶd deŶ AustausĐh üďeƌ PoteŶziale uŶd eƌfolgƌeiĐhes MaƌketiŶg 
ǀoŶ „ŶeueŶ KultuƌeŶ“ zu stäƌkeŶ. Der Fokus lag auf SoŶder- uŶd NisĐheŶkultureŶ ǁie Hirse, BuĐhǁei-
zeŶ, QuiŶoa, LeiŶsaŵeŶ oder HülseŶfrüĐhteŶ. 

Das Theŵa kŶüpfte aŶ ErkeŶŶtŶisse aus deŶ MarktiŶforŵatioŶsgespräĐheŶ des Jahres ϮϬϮϰ aŶ. Doƌt 
ǁuƌde u. a. deutliĐh, dass SoŶdeƌ- uŶd NisĐheŶkultuƌeŶ PoteŶziale füƌ deŶ ƌegioŶaleŶ Bio-Maƌkt ďieteŶ, 
sofeƌŶ geeigŶete VeƌaƌďeituŶgsstƌuktuƌeŶ uŶd Aďsatzǁege ǀoƌhaŶdeŶ siŶd. EŶtsĐheideŶd füƌ deŶ Maƌkt-
eƌfolg siŶd ŶeďeŶ KoopeƌatioŶeŶ uŶd deƌ BüŶdeluŶg ǀoŶ AŶgeďoteŶ auĐh die EŶtǁiĐkluŶg attƌaktiǀeƌ, 
alltagstaugliĐheƌ Pƌodukte soǁie deƌeŶ gezielte VeƌŵaƌktuŶg. IŶsďesoŶdeƌe GesĐhŵaĐk, AŶǁeŶduŶgs-
ŵögliĐhkeiteŶ uŶd eiŶe üďeƌzeugeŶde KoŵŵuŶikatioŶ deƌ Pƌodukte spieleŶ daďei eiŶe ǁiĐhtige Rolle.  

Ziel der VeraŶstaltuŶg aŵ ϭϮ. JuŶi ϮϬϮϲ ǁaƌ es, diese EƌkeŶŶtŶisse aufzugƌeifeŶ uŶd geŵeiŶsaŵ zu dis-
kutieƌeŶ, ǁie Ŷeue KultuƌeŶ uŶd daƌaus heƌgestellte Bio-Pƌodukte iŶ BƌaŶdeŶďuƌg eƌfolgƌeiĐh eŶtǁiĐkelt 
uŶd ǀeƌŵaƌktet ǁeƌdeŶ köŶŶeŶ.  

 

https://www.ecologic.eu/de/19708
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Ϯ Voŵ AĐker zuŵ Produkt – MarktĐhaŶĐeŶ uŶd 
WertsĐhöpfuŶg für regioŶale Bio-IŶŶoǀatioŶeŶ 

Deƌ eƌste Teil deƌ VeƌaŶstaltuŶg ǁidŵete siĐh iŶ eiŶeŵ GespƌäĐh uŶd ŵehƌeƌeŶ IŵpulsǀoƌtƌägeŶ deŶ 
pƌaktisĐheŶ EƌfahƌuŶgeŶ uŶd HeƌausfoƌdeƌuŶgeŶ ďeiŵ AŶďau, deƌ VeƌaƌďeituŶg uŶd VeƌŵaƌktuŶg iŶŶo-
ǀatiǀeƌ ƌegioŶaleƌ Bio-Pƌodukte. EiŶe VeƌkostuŶg ausgeǁählteƌ PƌoduktiŶŶoǀatioŶeŶ ƌuŶdete das Pƌo-
gƌaŵŵ aď. 

Ϯ.ϭ AĐhiŵ FießiŶger uŶd EŵaŶuel GrigoresĐu: VoŶ der NisĐhe iŶ 
deŶ Markt – ErfolgsfaktoreŶ für regioŶale Bio-Produkte  

  

AĐhiŵ FießiŶger, GƌüŶdeƌ uŶd GesĐhäftsfühƌeƌ deƌ Mosterei Ketzür uŶd ǀoŶ Haǀelŵi, uŶd EŵaŶuel Gri-
goresĐu, GƌüŶdeƌ deƌ MaƌketiŶgageŶtuƌ BLACKFLAGSHIP, diskutieƌteŶ geŵeiŶsaŵ, ǁelĐhe FaktoƌeŶ füƌ 
die eƌfolgƌeiĐhe EŶtǁiĐkluŶg uŶd VeƌŵaƌktuŶg Ŷeueƌ Bio-Pƌodukte eŶtsĐheideŶd siŶd. Daďei tƌafeŶ pƌak-
tisĐhe EƌfahƌuŶgeŶ aus deƌ ƌegioŶaleŶ LeďeŶsŵittelpƌoduktioŶ auf PeƌspektiǀeŶ aus deŵ stƌategisĐheŶ 
MaƌketiŶg. 

EiŶ AusgaŶgspuŶkt des GespƌäĐhs ǁaƌ die Fƌage, ǁie siĐh ďislaŶg ǁeŶig geŶutzte NeďeŶströŵe aus der 
LeďeŶsŵittelǀerarďeituŶg für iŶŶoǀatiǀe Produkte eƌsĐhließeŶ lasseŶ. AĐhiŵ FießiŶgeƌ ďeƌiĐhtete dazu 
aus deƌ HeƌstelluŶg ǀoŶ HafeƌdƌiŶks, ďei deƌ ǀoƌ alleŵ die Stäƌke des Hafeƌs geŶutzt ǁiƌd, ǁähƌeŶd ǁeƌt-
ǀolle ďallaststoffƌeiĐhe BestaŶdteile zuƌüĐkďleiďeŶ. Füƌ diese ǁeƌdeŶ Ŷeue VeƌǁeŶduŶgsŵögliĐhkeiteŶ 
gesuĐht, ďeispielsǁeise iŶ BaĐkǁaƌeŶ odeƌ BƌotaufstƌiĐheŶ. Daďei ǁuƌde deutliĐh, dass die NutzuŶg sol-
Đheƌ Rohstoffe zǁaƌ PoteŶziale füƌ eiŶe ƌessouƌĐeŶsĐhoŶeŶde LeďeŶsŵittelpƌoduktioŶ ďietet, deƌ Eƌfolg 
Ŷeueƌ Pƌodukte aďeƌ ǁeseŶtliĐh daǀoŶ aďhäŶgt, oď sie die BedüƌfŶisse deƌ VeƌďƌauĐheƌ:iŶŶeŶ tƌeffeŶ. 

EiŶ zeŶtƌales Theŵa ǁaƌ das SpaŶŶuŶgsfeld zǁisĐheŶ deŵ AŶspruĐh, ökologisĐh uŶd gesellsĐhaftliĐh 
siŶŶǀolle Produkte zu eŶtǁiĐkelŶ, uŶd deŶ AŶforderuŶgeŶ des Marktes. AĐhiŵ FießiŶgeƌ ďetoŶte, dass 
siĐh die Qualität uŶd deƌ Weƌt eiŶes Pƌodukts ŶiĐht alleiŶ aŶ VeƌkaufszahleŶ ŵesseŶ ließeŶ. GleiĐhzeitig 
ŵüssteŶ iŶŶoǀatiǀe Pƌodukte ǁiƌtsĐhaftliĐh tƌagfähig seiŶ uŶd ihƌeŶ Platz iŶ ďesteheŶdeŶ HaŶdelsstƌuk-
tuƌeŶ fiŶdeŶ. Dies ǀeƌdeutliĐhte eƌ aŵ Beispiel eiŶer ǀoŶ Haǀelŵi eŶtǁiĐkelteŶ ǀegaŶeŶ HaselŶuss-

Aďď. ϭ uŶd Ϯ: AĐhiŵ FießiŶgeƌ uŶd EŵaŶuel GƌigoƌesĐu geďeŶ EiŶďliĐke, ǁie ŵaŶ Bio-Pƌodukte eƌfolgƌeiĐh eŶtǁiĐkelt uŶd ǀeƌŵaƌktet.   
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Nougat-Creŵe auf Haferďasis, die iŵ PfaŶdglas aŶgeďoteŶ ǁiƌd. WähƌeŶd die MehƌǁegǀeƌpaĐkuŶg aus 
ökologisĐheƌ SiĐht siŶŶǀoll ist, stellt sie deŶ HaŶdel ǀoƌ HeƌausfoƌdeƌuŶgeŶ: Das Pƌodukt ist ŶoĐh ǀeƌ-
gleiĐhsǁeise uŶďekaŶŶt, das PfaŶdsǇsteŵ eƌfoƌdeƌt zusätzliĐheŶ AufǁaŶd uŶd iŵ Regal koŶkuƌƌieƌt die 
Cƌeŵe ŵit etaďlieƌteŶ MaƌkeŶ, die VeƌďƌauĐheƌ:iŶŶeŶ ďeƌeits keŶŶeŶ. AĐhiŵ FießiŶgeƌ ŵaĐhte deutliĐh, 
dass geƌiŶge VeƌkaufszahleŶ deshalď ŶiĐht zǁaŶgsläufig auf eiŶ uŶzuƌeiĐheŶdes Pƌodukt zuƌüĐkzufühƌeŶ 
seieŶ, soŶdeƌŶ auĐh ŵit ďesteheŶdeŶ HaŶdelsstƌuktuƌeŶ zusaŵŵeŶhäŶgeŶ köŶŶeŶ. ZugleiĐh ďetoŶte eƌ, 
ǁie ǁiĐhtig es sei, Pƌodukte koŶtiŶuieƌliĐh ǁeiteƌzueŶtǁiĐkelŶ uŶd VeƌďesseƌuŶgspoteŶziale zu eƌkeŶŶeŶ. 

Die Perspektiǀe der KuŶd:iŶŶeŶ ǁurde als eŶtsĐheideŶder Erfolgsfaktor für die VerŵarktuŶg heƌǀoƌge-
hoďeŶ. EŵaŶuel GƌigoƌesĐu eƌläuteƌte, dass NaĐhhaltigkeit oder RegioŶalität alleiŶ häufig ŶiĐht ausrei-
ĐheŶ, uŵ eiŶe ďreite KäufersĐhaft zu erreiĐheŶ. Vielŵehƌ ŵüsse das MaƌketiŶg ǀeƌstäŶdliĐh ǀeƌŵittelŶ, 
ǁelĐheŶ koŶkƌeteŶ Mehƌǁeƌt eiŶ Pƌodukt ďietet. NeďeŶ deŵ GesĐhŵaĐk köŶŶeŶ dies ďeispielsǁeise ge-
suŶdheitliĐhe Aspekte odeƌ die Zugehöƌigkeit zu eiŶeƌ ďestiŵŵteŶ LeďeŶsstilgƌuppe seiŶ. AĐhiŵ FießiŶ-
geƌ ďetoŶte die BedeutuŶg des GeŶusses: EiŶ Pƌodukt ŵüsse ǀoƌ alleŵ gesĐhŵaĐkliĐh üďeƌzeugeŶ. Die 
KoŵŵuŶikatioŶ sollte daheƌ ǁeŶigeƌ auf VeƌziĐht uŶd ŵoƌalisĐhe Appelle setzeŶ, soŶdeƌŶ positiǀe EigeŶ-
sĐhafteŶ uŶd deŶ NutzeŶ füƌ die VeƌďƌauĐheƌ:iŶŶeŶ iŶ deŶ VoƌdeƌgƌuŶd stelleŶ. 

EiŶ ǁeiteƌeƌ SĐhǁeƌpuŶkt ǁaƌ die BedeutuŶg ǀoŶ MarkeŶďilduŶg uŶd KuŶdeŶďiŶduŶg. Diskutieƌt 
ǁuƌde, dass siĐh ǀiele VeƌďƌauĐheƌ:iŶŶeŶ zǁaƌ ŵit deŶ WeƌteŶ deƌ Bio-BƌaŶĐhe ideŶtifizieƌeŶ, daƌaus 
aďeƌ ŶiĐht autoŵatisĐh eiŶe BiŶduŶg aŶ eiŶzelŶe Pƌodukte odeƌ MaƌkeŶ eŶtsteht. EƌfolgƌeiĐhe MaƌkeŶ 
sĐhaffeŶ es hiŶgegeŶ, üďeƌ ihƌe Pƌodukte hiŶaus eiŶe GeŵeiŶsĐhaft aufzuďaueŶ, ŵit deƌ siĐh KuŶd:iŶŶeŶ 
ideŶtifizieƌeŶ. Geƌade füƌ kleiŶeƌe ƌegioŶale UŶteƌŶehŵeŶ köŶŶeŶ eiŶe autheŶtisĐhe GesĐhiĐhte, eiŶe 
klaƌe PositioŶieƌuŶg uŶd deƌ diƌekte AustausĐh ŵit ihƌeƌ Zielgƌuppe ǁiĐhtige Wettďeǁeƌďsǀoƌteile daƌ-
stelleŶ. 

AuĐh aktuelle ErŶähruŶgstreŶds ďieteŶ ChaŶĐeŶ für die EŶtǁiĐkluŶg uŶd VerŵarktuŶg iŶŶoǀatiǀer Bio-
Produkte. GeŶaŶŶt ǁuƌdeŶ uŶteƌ aŶdeƌeŵ die steigeŶde NaĐhfƌage ŶaĐh pƌoteiŶƌeiĐheŶ LeďeŶsŵittelŶ 
soǁie TƌeŶds ƌuŶd uŵ MatĐha uŶd Buďďle Tea. Als Pƌaǆisďeispiel dieŶteŶ die „hellWACH“-GetƌäŶke deƌ 
GläseƌŶeŶ Molkeƌei, die feƌŵeŶtieƌtes MilĐhpeƌŵeat ;eiŶ NeďeŶeƌzeugŶis deƌ MilĐhfiltƌatioŶͿ ŵit KoffeiŶ 
koŵďiŶieƌeŶ uŶd daŵit ŵehƌeƌe aktuelle KoŶsuŵtƌeŶds aufgƌeifeŶ. IŶ deƌ DiskussioŶ ǁuƌde deutliĐh, 
dass die Bio-BƌaŶĐhe solĐhe EŶtǁiĐkluŶgeŶ stäƌkeƌ füƌ eigeŶe PƌoduktiŶŶoǀatioŶeŶ ŶutzeŶ köŶŶte, statt 
ǀoƌǁiegeŶd auf ďeƌeits etaďlieƌte TƌeŶds des koŶǀeŶtioŶelleŶ Maƌktes zu ƌeagieƌeŶ. 

Aŵ Beispiel deƌ HaselŶuss-Nougat-Cƌeŵe ǀoŶ Haǀelŵi diskutieƌteŶ AĐhiŵ FießiŶgeƌ uŶd EŵaŶuel Gƌi-
goƌesĐu auĐh koŶkƌete VeƌŵaƌktuŶgsstƌategieŶ füƌ kleiŶeƌe Bio-UŶteƌŶehŵeŶ iŵ Wettďeǁeƌď ŵit gƌo-
ßeŶ MaƌkeŶ. AusgaŶgspuŶkt ǁaƌ die Fƌage, ǁie siĐh eiŶ Produkt gegeŶüďer eiŶeŵ etaďlierteŶ Markt-
führer ǁie Nutella positioŶiereŶ lässt, ohŶe üďer ǀergleiĐhďare MarketiŶgďudgets uŶd Vertrieďsstruk-
tureŶ zu ǀerfügeŶ. EŵaŶuel GƌigoƌesĐu sĐhlug ǀoƌ, die UŶteƌsĐhiede zuŵ KoŶkuƌƌeŶzpƌodukt stäƌkeƌ heƌ-
auszustelleŶ uŶd daďei auĐh ďeǁusst zugespitzte BotsĐhafteŶ eiŶzusetzeŶ. Diskutieƌt ǁuƌdeŶ ďeispiels-
ǁeise eiŶ diƌekteƌ PƌoduktǀeƌgleiĐh iŶ sozialeŶ MedieŶ odeƌ die HeƌǀoƌheďuŶg ǀoŶ EigeŶsĐhafteŶ ǁie 
Bio-Qualität, pflaŶzliĐhe ZutateŶ uŶd eiŶ geƌiŶgeƌeƌ ZuĐkeƌgehalt. GleiĐhzeitig stellte siĐh die Fƌage, ǁie 
siĐh diese Voƌteile ǀeƌŵittelŶ lasseŶ, ohŶe ďelehƌeŶd zu ǁiƌkeŶ. EŶtsĐheideŶd sei, deŶ koŶkƌeteŶ NutzeŶ 
füƌ die VeƌďƌauĐheƌ:iŶŶeŶ heƌauszustelleŶ, statt alleiŶ ŵit ökologisĐheŶ odeƌ eƌŶähƌuŶgsďezogeŶeŶ Ei-
geŶsĐhafteŶ zu ǁeƌďeŶ. Als alteƌŶatiǀe Stƌategie ďƌaĐhte EŵaŶuel GƌigoƌesĐu eiŶe PositioŶieƌuŶg als Pƌe-
ŵiuŵpƌodukt iŶs GespƌäĐh, ďeispielsǁeise üďeƌ deŶ gehoďeŶeŶ FaĐheiŶzelhaŶdel. 
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AuĐh die VerŵarktuŶg ŵit ďegreŶzteŶ fiŶaŶzielleŶ MittelŶ ǁuƌde iŶteŶsiǀ diskutieƌt. WähƌeŶd gƌoße 
LeďeŶsŵittelheƌstelleƌ üďeƌ etaďlieƌte MaƌkeŶ, uŵfaŶgƌeiĐhe Weƌďeďudgets uŶd eiŶe hohe SiĐhtďaƌkeit 
iŵ HaŶdel ǀeƌfügeŶ, ŵüsseŶ kleiŶeƌe UŶteƌŶehŵeŶ gezielteƌ ǀoƌgeheŶ.  

Das GespƌäĐh ǀeƌdeutliĐhte, dass die EŶtǁiĐkluŶg Ŷeueƌ ďzǁ. iŶŶoǀatiǀeƌ Bio-Pƌodukte ŶiĐht alleiŶ eiŶe 
Fƌage geeigŶeteƌ Rohstoffe uŶd ŶaĐhhaltigeƌ PƌoduktioŶsǁeiseŶ ist. EŶtsĐheideŶd ist, ǀoŶ BegiŶŶ aŶ die 
BedüƌfŶisse deƌ VeƌďƌauĐheƌ:iŶŶeŶ, die AŶfoƌdeƌuŶgeŶ des HaŶdels uŶd die VeƌŵaƌktuŶg ŵitzudeŶkeŶ.  

Ϯ.Ϯ Wie sĐhŵeĐkt die ZukuŶft? – ProduktǀerkostuŶg  

  

Iŵ AŶsĐhluss koŶŶteŶ die TeilŶehŵeŶdeŶ ǀeƌsĐhiedeŶe iŶŶoǀatiǀe Pƌodukte uŶd ihƌe VeƌǁeŶduŶgsŵög-
liĐhkeiteŶ iŶ deƌ KüĐhe keŶŶeŶleƌŶeŶ. Iŵ RahŵeŶ eiŶes Liǀe-CookiŶgs ďeƌeitete deƌ Cateƌeƌ ǀieƌ GeƌiĐhte 
zu: Soja-GǇƌos ŵit ǀegaŶeŵ Tzatziki uŶd Kƌautsalat, Buƌgeƌ aus ƌoteŶ LiŶseŶ, FuŶgi Pads ǀoŶ heƌŵaŶŶ.ďio 
als SĐhasĐhlik iŵ Stƌeetfood-Stil soǁie glasieƌteŶ Teŵpeh-„SpeĐk“ ǀoŶ peaĐeful deliĐious ŵit AhoƌŶsiƌup 
uŶd SojasauĐe. 

Die VeƌkostuŶg ďot GelegeŶheit, die Pƌodukte diƌekt zu pƌoďieƌeŶ uŶd siĐh üďeƌ GesĐhŵaĐk, ZuďeƌeituŶg 
uŶd EiŶsatzŵögliĐhkeiteŶ auszutausĐheŶ. Sie ǀeƌdeutliĐhte daŵit aŶsĐhauliĐh, ǁie siĐh aus pflaŶzliĐheŶ 
RohstoffeŶ uŶd iŶŶoǀatiǀeŶ LeďeŶsŵittelpƌodukteŶ aďǁeĐhsluŶgsƌeiĐhe GeƌiĐhte eŶtǁiĐkelŶ lasseŶ. Die 
aŶgeďoteŶeŶ SpeiseŶ stießeŶ ďei deŶ TeilŶehŵeŶdeŶ auf positiǀe ResoŶaŶz. 

Aďď. ϯ uŶd ϰ: Bei eiŶeƌ PƌoduktǀeƌkostuŶg eƌleďeŶ die TeilŶehŵeŶdeŶ, ǁie aus NisĐheŶ- uŶd SoŶdeƌkultuƌeŶ ǀielfältige uŶd ǁohl-
sĐhŵeĐkeŶde GeƌiĐhte zuďeƌeitet ǁeƌdeŶ köŶŶeŶ.   
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Ϯ.ϯ Isaďella Krause: Neue WertsĐhöpfuŶgsketteŶ aufbaueŶ – 
KooperatioŶeŶ zǁisĐheŶ LaŶdǁirtsĐhaft, VerarďeituŶg uŶd 
HaŶdel  

Isaďella Krause ǀoŶ der VerŵarktuŶgsgesell-
sĐhaft Bio-BauerŶ ďeƌiĐhtete ǀoŶ ihƌeŶ Eƌfah-
ƌuŶgeŶ ďeiŵ Aufbau ƌegioŶaleƌ WeƌtsĐhöp-
fuŶgsketteŶ füƌ NisĐheŶ- uŶd SoŶdeƌkultuƌeŶ. 

Sie ǀeƌdeutliĐhte die DiskƌepaŶz zǁisĐheŶ deŶ 
PoteŶzialeŶ dieseƌ KultuƌeŶ uŶd deŶ pƌakti-
sĐheŶ HeƌausfoƌdeƌuŶgeŶ ihƌeƌ EtaďlieƌuŶg. 
IŶsďesoŶdeƌe HülseŶfƌüĐhte köŶŶeŶ zuƌ Diǀeƌ-
sifizieƌuŶg laŶdǁiƌtsĐhaftliĐheƌ Betƌieďe uŶd zuƌ 
AŶpassuŶg aŶ ǀeƌäŶdeƌte KliŵaďediŶguŶgeŶ 
ďeitƌageŶ. GleiĐhzeitig fehleŶ füƌ KultuƌeŶ ǁie 
KiĐheƌeƌďseŶ ǀieleƌoƌts ŶoĐh ausƌeiĐheŶdes AŶ-
ďauǁisseŶ, geeigŶete VeƌaƌďeituŶgs- uŶd Lo-
gistikstƌuktuƌeŶ soǁie ǀeƌlässliĐhe Aďsatz-
ŵäƌkte.  

EiŶ ǁeseŶtliĐheƌ Eƌfolgsfaktoƌ ďeiŵ Aufbau Ŷeueƌ WeƌtsĐhöpfuŶgsketteŶ ist die eŶge ZusaŵŵeŶaƌďeit 
deƌ ďeteiligteŶ Akteuƌe. Isaďella Kƌause ďetoŶte iŶsďesoŶdeƌe die BedeutuŶg des WisseŶs- uŶd Pƌa-
ǆisaustausĐhs. Iŵ RahŵeŶ des Pƌojekts KIWERTa ;ϮϬϮϯ–ϮϬϮϱͿ aƌďeitete sie füƌ die RegioŶalǁeƌt AG eŶg 
ŵit deŵ LeiďŶiz-ZeŶtƌuŵ füƌ AgƌaƌlaŶdsĐhaftsfoƌsĐhuŶg ;ZALFͿ zusaŵŵeŶ, uŵ ǁisseŶsĐhaftliĐhe Eƌ-
keŶŶtŶisse ŵit pƌaktisĐheŶ EƌfahƌuŶgeŶ aus deŵ AŶďau zu ǀeƌďiŶdeŶ. Feldtage, das KiĐheƌeƌďseŶfoƌuŵ 
uŶd eiŶe ǀoŶ ihƌ ďetƌeute WhatsApp-Gƌuppe eƌŵögliĐhteŶ zudeŵ deŶ diƌekteŶ AustausĐh zǁisĐheŶ deŶ 
BetƌieďeŶ. Üďeƌ die Gƌuppe koŶŶteŶ LaŶdǁiƌt:iŶŶeŶ ďeispielsǁeise kuƌzfƌistig FƌageŶ zu AŶďauǀeƌfahƌeŶ 
odeƌ ReiheŶaďstäŶdeŶ kläƌeŶ. SolĐhe ŶiedƌigsĐhǁelligeŶ KoŵŵuŶikatioŶsǁege eƌleiĐhteƌŶ deŶ Eƌfah-
ƌuŶgsaustausĐh uŶd helfeŶ daďei, geŵeiŶsaŵ LösuŶgeŶ füƌ pƌaktisĐhe HeƌausfoƌdeƌuŶgeŶ zu eŶtǁiĐkelŶ. 

NeďeŶ deŵ WisseŶs- uŶd PƌaǆisaustausĐh ist die BüŶdeluŶg uŶd AufbereituŶg der ErŶteŵeŶgeŶ eiŶe 
zeŶtrale VoraussetzuŶg für ǁirtsĐhaftliĐh tragfähige WertsĐhöpfuŶgsketteŶ. Geƌade ďei ŶeueŶ KultuƌeŶ 
ŵit zuŶäĐhst geƌiŶgeŶ AŶďauŵeŶgeŶ ďƌauĐht es Akteuƌe, die diese AufgaďeŶ üďeƌŶehŵeŶ uŶd deŶ Zu-
gaŶg zu VeƌaƌďeituŶg uŶd VeƌŵaƌktuŶg oƌgaŶisieƌeŶ. Isaďella Kƌause ďeƌiĐhtete hieƌzu ǀoŶ ihƌeƌ aktuel-
leŶ Tätigkeit ďei deƌ VeƌŵaƌktuŶgsgesellsĐhaft Bio-BaueƌŶ ŵďH, füƌ die sie seit AŶfaŶg ϮϬϮϲ als Weƌt-
sĐhöpfuŶgsketteŶeŶtǁiĐkleƌiŶ füƌ Spezial- uŶd NisĐheŶkultuƌeŶ iŶ deƌ RegioŶ Noƌdost aƌďeitet. LaŶdǁiƌt-
sĐhaftliĐhe Betƌieďe köŶŶeŶ siĐh ŵit ihƌeŶ EƌzeugŶisseŶ, ďeispielsǁeise KiĐheƌeƌďseŶ, aŶ die Veƌŵaƌk-
tuŶgsgesellsĐhaft ǁeŶdeŶ. Diese üďeƌŶiŵŵt uŶteƌ aŶdeƌeŵ die ReiŶiguŶg deƌ EƌŶte uŶd uŶteƌstützt de-
ƌeŶ ǁeiteƌe VeƌŵaƌktuŶg. Daŵit ǁiƌd eiŶe ǁiĐhtige SĐhŶittstelle zǁisĐheŶ laŶdǁiƌtsĐhaftliĐheƌ EƌzeuguŶg 
uŶd ŶaĐhgelageƌteŶ WeƌtsĐhöpfuŶgsstufeŶ gesĐhaffeŶ. 

AďsĐhließeŶd ďetoŶte Isaďella Kƌause, dass deƌ Aufbau Ŷeueƌ WeƌtsĐhöpfuŶgsketteŶ zǁaƌ duƌĐh Pƌojekte 
uŶd Föƌdeƌŵittel aŶgestoßeŶ ǁeƌdeŶ köŶŶe, ihƌe laŶgfƌistige VeƌstetiguŶg jedoĐh ǀoŶ deŶ ďeteiligteŶ 

Aďď. ϱ: Isaďella Kƌause teilt EƌkeŶŶtŶisse aus ihƌeƌ ŵehƌjähƌigeŶ 

EƌfahƌuŶg iŵ Aufbau ǀoŶ KiĐheƌeƌďseŶ-WeƌtsĐhöpfuŶgsketteŶ. 
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UŶteƌŶehŵeŶ selďst getƌageŶ ǁeƌdeŶ ŵüsse. EŶtsĐheideŶd seieŶ daher ŶiĐht Ŷur geeigŶete IŶfrastruk-
tureŶ, soŶderŶ auĐh tragfähige KooperatioŶeŶ, klare ZustäŶdigkeiteŶ uŶd eiŶ geŵeiŶsaŵes ǁirtsĐhaft-
liĐhes IŶteresse. Die EƌfahƌuŶgeŶ aus deŵ Aufbau deƌ KiĐheƌeƌďseŶ-WeƌtsĐhöpfuŶgskette köŶŶeŶ daďei 
auĐh füƌ aŶdeƌe KultuƌeŶ ǁie LiŶseŶ odeƌ QuiŶoa geŶutzt ǁeƌdeŶ. 

Ϯ.ϰ BerŶhardt ǀoŶ der Marǁitz: ZukuŶftskultureŶ für 
BraŶdeŶďurg – ErfahruŶgeŶ aus AŶďau uŶd VerŵarktuŶg ǀoŶ 
KiĐhererďse & Co 

BerŶhardt ǀoŶ der Marǁitz, GesĐhäftsfüh-
ƌeƌ des BiolaŶdďetƌieďs Gut Friedersdorf, 
ďeƌiĐhtete üďeƌ seiŶe laŶgjähƌigeŶ EƌfahƌuŶ-
geŶ ŵit deŵ AŶďau ǀoŶ SoŶdeƌ- uŶd Ni-
sĐheŶkultuƌeŶ. Deƌ ƌuŶd ϭ.ϬϬϬ Hektaƌ gƌoße 
Betƌieď auf eiŶeŵ ǀeƌgleiĐhsǁeise tƌoĐke-
ŶeŶ StaŶdoƌt iŶ BƌaŶdeŶďuƌg eƌpƌoďt seit 
ǀieleŶ JahƌeŶ Ŷeue KultuƌeŶ, uŵ seiŶ AŶ-
ďauspektƌuŵ zu eƌǁeiteƌŶ uŶd die ďetƌieďli-
ĐheŶ Nähƌstoffkƌeisläufe zu ǀeƌďesseƌŶ. 

EiŶ Beispiel ist deƌ SojaaŶďau, ŵit deŵ Gut 
Fƌiedeƌsdoƌf ďeƌeits ǀoƌ ƌuŶd ϭϲ JahƌeŶ ďe-
goŶŶeŶ hat. UƌspƌüŶgliĐh ǁaƌ geplaŶt, die 
SojaďohŶeŶ füƌ die ŵeŶsĐhliĐhe EƌŶähƌuŶg 
zu ǀeƌŵaƌkteŶ. AufgƌuŶd deƌ StaŶdoƌtďe-
diŶguŶgeŶ koŶŶteŶ die eƌfoƌdeƌliĐheŶ Qua-
litätsaŶfoƌdeƌuŶgeŶ, iŶsďesoŶdeƌe hiŶsiĐht-
liĐh des PƌoteiŶgehalts, jedoĐh zuŶäĐhst 

ŶiĐht zuǀeƌlässig eƌfüllt ǁeƌdeŶ, sodass die EƌŶte üďeƌǁiegeŶd als Futteƌŵittel geŶutzt ǁuƌde. Neue, ďes-
seƌ aŶgepasste SoƌteŶ eƌöffŶeŶ iŶzǁisĐheŶ MögliĐhkeiteŶ füƌ die LeďeŶsŵittelǀeƌaƌďeituŶg, ďeispiels-
ǁeise zuƌ HeƌstelluŶg ǀoŶ Teŵpeh. Deƌ Betƌieď aƌďeitet daƌaŶ, eŶtspƌeĐheŶde Aďsatzǁege aufzuďaueŶ. 

AuĐh ŵit deŵ AŶďau ǀoŶ KiĐheƌeƌďseŶ ďegaŶŶ Gut Fƌiedeƌsdoƌf zuŶäĐhst auf eiŶeƌ kleiŶeŶ FläĐhe ǀoŶ 
ǀieƌ Hektaƌ. Beƌeits iŵ eƌsteŶ AŶďaujahƌ ǁuƌdeŶ ƌuŶd aĐht ToŶŶeŶ geeƌŶtet. Daŵit stellte siĐh uŶŵittel-
ďaƌ die Fƌage, ǁie diese MeŶge aufbeƌeitet uŶd ǀeƌŵaƌktet ǁeƌdeŶ koŶŶte. UŶteƌstützuŶg eƌhielt deƌ 
Betƌieď daďei duƌĐh die RegioŶalǁeƌt AG uŶd die iŵ RahŵeŶ des Pƌojekts KIWERTa eŶtstaŶdeŶeŶ KoŶ-
takte. IŶzǁisĐheŶ hat Gut Fƌiedeƌsdoƌf deŶ KiĐheƌeƌďseŶaŶďau auf ƌuŶd ϯϱ Hektaƌ ausgeǁeitet. 

Deƌ AŶďau Ŷeueƌ KultuƌeŶ ďleiďt jedoĐh ŵit UŶsiĐheƌheiteŶ ǀeƌďuŶdeŶ. So ďeƌiĐhtete BeƌŶhaƌdt ǀoŶ deƌ 
Maƌǁitz ǀoŶ EƌŶteausfälleŶ ďei eiŶeƌ KiĐheƌeƌďseŶsoƌte, deƌeŶ UƌsaĐheŶ geŵeiŶsaŵ ŵit deŵ ZALF uŶ-
teƌsuĐht ǁuƌdeŶ.  

NeďeŶ deŵ AŶďau stelleŶ iŶsďesoŶdeƌe die AufbeƌeituŶg uŶd VeƌŵaƌktuŶg Ŷeue HeƌausfoƌdeƌuŶgeŶ 
daƌ. BeƌŶhaƌdt ǀoŶ deƌ Maƌǁitz ďetoŶte, dass siĐh ǀiele FrageŶ, etǁa ŶaĐh geeigŶeteŶ 

Aďď. ϲ: Mut haďeŶ, Neues zu ǁageŶ – ŶaĐh BeƌŶhaƌd ǀoŶ deƌ Maƌǁitz 
eiŶ eŶtsĐheideŶdeƌ Faktoƌ füƌ deŶ eƌfolgƌeiĐheŶ AŶďau ǀoŶ NisĐheŶ- uŶd 
SoŶdeƌkultuƌeŶ. 
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ReiŶiguŶgsŵögliĐhkeiteŶ uŶd ǀerlässliĐheŶ AďŶehŵerŶ, erst iŵ Zuge des AŶďaus ergeďeŶ. Der Aufbau 
eŶtspreĐheŶder KooperatioŶeŶ uŶd Netzǁerke sei deshalď eŶtsĐheideŶd, uŵ Ŷeue KultureŶ laŶgfristig 
ǁirtsĐhaftliĐh ŶutzeŶ zu köŶŶeŶ. GleiĐhzeitig ŵüsse ďei poteŶzielleŶ KuŶd:iŶŶeŶ zuŶäĐhst das Beǁusst-
seiŶ dafüƌ gesĐhaffeŶ ǁeƌdeŶ, dass ďeispielsǁeise KiĐheƌeƌďseŶ auĐh aus BƌaŶdeŶďuƌg staŵŵeŶ köŶŶeŶ. 
Uŵ Ŷeue AďsatzŵögliĐhkeiteŶ zu eƌsĐhließeŶ, setzt deƌ Betƌieď uŶteƌ aŶdeƌeŵ daƌauf, PƌoduktpƌoďeŶ aŶ 
poteŶzielle GesĐhäftspaƌtŶeƌ:iŶŶeŶ ǁeiteƌzugeďeŶ uŶd so IŶteƌesse aŶ deŶ ƌegioŶal eƌzeugteŶ KiĐheƌeƌď-
seŶ zu ǁeĐkeŶ. 

Die EƌfahƌuŶgeŶ ǀoŵ Gut Fƌiedeƌsdoƌf zeigeŶ, dass die EtaďlieƌuŶg Ŷeueƌ KultuƌeŶ Zeit, EǆpeƌiŵeŶtieƌďe-
ƌeitsĐhaft uŶd ǀeƌlässliĐhe PaƌtŶeƌ eŶtlaŶg deƌ WeƌtsĐhöpfuŶgskette eƌfoƌdeƌt. BeƌŶhaƌdt ǀoŶ deƌ Maƌ-
ǁitz eƌŵutigte aŶdeƌe Betƌieďe, Ŷeue KultuƌeŶ auszupƌoďieƌeŶ, EƌfahƌuŶgeŶ auszutausĐheŶ uŶd geŵeiŶ-
saŵ geeigŶete LösuŶgeŶ füƌ AŶďau, AufbeƌeituŶg uŶd VeƌŵaƌktuŶg zu eŶtǁiĐkelŶ. 

Ϯ.ϱ JohaŶŶes GreŶzeďaĐh: QuiŶoa erfolgreiĐh ǀerŵarkteŶ – 
ErfahruŶgeŶ aus HesseŶ  

JohaŶŶes GreŶzeďaĐh, MitgƌüŶdeƌ des 
UŶteƌŶehŵeŶs Mudda Natur, ďeƌiĐh-
tete üďeƌ seiŶe EƌfahƌuŶgeŶ ďeiŵ Auf-
ďau eiŶeƌ WeƌtsĐhöpfuŶgskette füƌ 
QuiŶoa aus deutsĐheŵ AŶďau. Ge-
ŵeiŶsaŵ ŵit SiŵoŶ Weiss eŶtǁiĐkelte 
eƌ das UŶteƌŶehŵeŶ ausgeheŶd ǀoŶ 
agƌaƌǁisseŶsĐhaftliĐheŶ UŶteƌsuĐhuŶ-
geŶ zuƌ AŶďaueigŶuŶg ǀeƌsĐhiedeŶeƌ 
QuiŶoasoƌteŶ. Iŵ RahŵeŶ seiŶeƌ Mas-
teƌaƌďeit hatte JohaŶŶes GƌeŶzeďaĐh 
zahlƌeiĐhe SoƌteŶ uŶteƌsuĐht uŶd zǁei 
ideŶtifizieƌt, die siĐh uŶteƌ deutsĐheŶ 
AŶďauďediŶguŶgeŶ als ďesoŶdeƌs ge-
eigŶet eƌǁieseŶ. WähƌeŶd eƌ ǀoƌ alleŵ 
die agƌoŶoŵisĐhe Eǆpeƌtise eiŶďƌiŶgt, 
ǀeƌfügt Weiss üďeƌ EƌfahƌuŶgeŶ iŶ 

LaŶdǁiƌtsĐhaft, LeďeŶsŵittelhaŶdel uŶd VeƌŵaƌktuŶg. GeŵeiŶsaŵ ďauteŶ sie sĐhƌittǁeise eiŶ Netzǁeƌk 
aus laŶdǁiƌtsĐhaftliĐheŶ BetƌieďeŶ, VeƌaƌďeituŶgsuŶteƌŶehŵeŶ uŶd AďŶehŵeƌŶ auf. 

IŶzǁisĐheŶ ǁiƌd QuiŶoa füƌ Mudda Natuƌ deutsĐhlaŶdǁeit aŶgeďaut, ǁoďei siĐh die AŶďaufläĐheŶ iŶsďe-
soŶdeƌe iŶ Mittel- uŶd OstdeutsĐhlaŶd staƌk eŶtǁiĐkelt haďeŶ. Füƌ ϮϬϮϲ ďeƌiĐhtete JohaŶŶes GƌeŶzeďaĐh 
ǀoŶ ƌuŶd ϭ.ϬϬϬ Hektaƌ AŶďaufläĐhe, daǀoŶ etǁa ϲϱϬ Hektaƌ ökologisĐh ďeǁiƌtsĐhaftet. Füƌ das Folgejahƌ 
ist eiŶe AusǁeituŶg auf Ϯ.ϬϬϬ ďis Ϯ.ϱϬϬ Hektaƌ geplaŶt. Die EŶtǁiĐkluŶg zeigt, dass siĐh eiŶe iŶ DeutsĐh-
laŶd ďislaŶg ǁeŶig ǀerďreitete Kultur durĐh gezielte SorteŶausǁahl, deŶ Aufbau geeigŶeter StruktureŶ 
uŶd gesiĐherte AďsatzŵögliĐhkeiteŶ auĐh iŶ größereŵ UŵfaŶg etaďliereŶ lässt. 

Aďď. ϳ: JohaŶŶes GƌeŶzeďaĐh stellt die EƌfolgsgesĐhiĐhte seiŶes UŶteƌŶeh-
ŵeŶs Mudda Natuƌ ǀoƌ. 



 

ϵ 

EiŶe ǁeseŶtliĐhe VoraussetzuŶg für deŶ Markterfolg ist die zuǀerlässige AufbereituŶg der ErŶte. IŶsďe-
soŶdeƌe füƌ die WeiteƌǀeƌaƌďeituŶg uŶd deŶ Veƌkauf als LeďeŶsŵittel ŵüsseŶ hohe ReiŶheitsaŶfoƌdeƌuŶ-
geŶ eƌfüllt ǁeƌdeŶ. Mudda Natuƌ hat hieƌfüƌ eŶtspƌeĐheŶde StƌuktuƌeŶ uŶd KoopeƌatioŶeŶ aufgeďaut. 
Das UŶteƌŶehŵeŶ ǀeƌŵaƌktet QuiŶoa soǁohl als Rohǁaƌe als auĐh iŶ ǀeƌaƌďeiteteŶ PƌodukteŶ, daƌuŶteƌ 
gepuffteƌ QuiŶoa, FloĐkeŶ, NudelŶ uŶd Müsli. EiŶ SĐhǁeƌpuŶkt liegt auf leiĐht zuzuďeƌeiteŶdeŶ Pƌoduk-
teŶ, füƌ die JohaŶŶes GƌeŶzeďaĐh eiŶe hohe NaĐhfƌage iŵ LeďeŶsŵitteleiŶzelhaŶdel sieht. 

Als ǁiĐhtigeŶ Wettďeǁeƌďsǀoƌteil ďezeiĐhŶete JohaŶŶes GƌeŶzeďaĐh die HeƌkuŶft aus deutsĐheŵ AŶďau. 
Sie eƌŵögliĐht eiŶe klaƌe AďgƌeŶzuŶg gegeŶüďeƌ iŵpoƌtieƌteŵ QuiŶoa uŶd ďildet eiŶeŶ zeŶtƌaleŶ Be-
staŶdteil deƌ VeƌŵaƌktuŶgsstƌategie. Mudda Natuƌ koŶŶte siĐh daŵit auĐh iŵ LeďeŶsŵitteleiŶzelhaŶdel 
etaďlieƌeŶ. So ǁuƌdeŶ ŶaĐh AŶgaďeŶ ǀoŶ JohaŶŶes GƌeŶzeďaĐh ďeƌeits ƌuŶd ϭϱϬ ToŶŶeŶ QuiŶoa üďeƌ 
eiŶe EigeŶŵaƌke ǀoŶ REWE ǀeƌŵaƌktet. Die PƌäseŶz iŵ HaŶdel eƌhöhte zugleiĐh die SiĐhtďaƌkeit des UŶ-
teƌŶehŵeŶs uŶd fühƌte zu ǁeiteƌeŶ KoŶtakteŶ ŵit poteŶzielleŶ AďŶehŵeƌŶ, daƌuŶteƌ aŶdeƌe gƌoße HaŶ-
delsuŶteƌŶehŵeŶ. 

NeďeŶ deƌ ZusaŵŵeŶaƌďeit ŵit laŶdǁiƌtsĐhaftliĐheŶ BetƌieďeŶ, VeƌaƌďeituŶg uŶd HaŶdel hoď JohaŶŶes 
GƌeŶzeďaĐh die BedeutuŶg stƌategisĐheƌ PaƌtŶeƌ heƌǀoƌ. Seit ϮϬϮϯ aƌďeitet Mudda Natuƌ ŵit deŶ IŶǀes-
toƌeŶ TillŵaŶ SĐhulz uŶd Judith Williaŵs zusaŵŵeŶ. NeďeŶ deƌ fiŶaŶzielleŶ UŶteƌstützuŶg seieŶ iŶsďe-
soŶdeƌe deƌeŶ Netzǁeƌke uŶd KoŶtakte zuŵ HaŶdel füƌ die UŶteƌŶehŵeŶseŶtǁiĐkluŶg ǁiĐhtig geǁeseŶ. 
Positiǀ ďeǁeƌtete JohaŶŶes GƌeŶzeďaĐh zudeŵ die laŶgfƌistige AusƌiĐhtuŶg deƌ ZusaŵŵeŶaƌďeit, die 
ŶiĐht alleiŶ auf kuƌzfƌistiges WaĐhstuŵ aďziele. 

Ϯ.ϲ FrageŶ- & DiskussioŶsruŶde zu deŶ IŵpulsǀorträgeŶ 

Iŵ AŶsĐhluss aŶ die Iŵpulsǀoƌtƌäge 
hatteŶ die TeilŶehŵeŶdeŶ GelegeŶ-
heit, FƌageŶ zu stelleŶ uŶd die Heƌ-
ausfoƌdeƌuŶgeŶ ďeiŵ Aufbau ƌegio-
Ŷaleƌ WeƌtsĐhöpfuŶgsketteŶ füƌ SoŶ-
deƌ- uŶd NisĐheŶkultuƌeŶ geŵeiŶsaŵ 
zu diskutieƌeŶ. Iŵ MittelpuŶkt staŶ-
deŶ iŶsďesoŶdeƌe die AďstiŵŵuŶg 
zǁisĐheŶ deŶ AkteuƌeŶ, die BüŶde-
luŶg uŶd VeƌŵaƌktuŶg kleiŶeƌeƌ EƌŶ-
teŵeŶgeŶ soǁie die ChaŶĐeŶ uŶd 
GƌeŶzeŶ geŵeiŶsĐhaftliĐheƌ Veƌŵaƌk-
tuŶgsstƌuktuƌeŶ. 

 

FehleŶde VerďiŶdliĐhkeit uŶd gegeŶseitiges AďǁarteŶ eŶtlaŶg der WertsĐhöpfuŶgskette 

EiŶ zeŶtƌaleƌ DiskussioŶspuŶkt ǁaƌ das gegeŶseitige AďǁaƌteŶ deƌ Akteuƌe eŶtlaŶg deƌ WeƌtsĐhöpfuŶgs-
kette. Oďǁohl gƌuŶdsätzliĐh IŶteƌesse aŶ ƌegioŶaleŶ PƌodukteŶ ďesteht, fehleŶ häufig ǀeƌďiŶdliĐhe Zusa-
geŶ, die IŶǀestitioŶeŶ iŶ AŶďau, VeƌaƌďeituŶg uŶd VeƌŵaƌktuŶg eƌŵögliĐheŶ. 

Aďď. ϴ: IŶ eiŶeƌ aŶsĐhließeŶdeŶ offeŶeŶ AustausĐhƌuŶde ďƌaĐhteŶ die TeilŶeh-
ŵeŶdeŶ eigeŶe FƌageŶ uŶd GedaŶkeŶ iŶ deŶ AustausĐh eiŶ. 



 

ϭϬ 

Als Beispiel ǁuƌde die GeŵeiŶsĐhaftsǀeƌpfleguŶg iŶ BeƌliŶ aŶgefühƌt. Cateƌeƌ köŶŶeŶ ƌegioŶale Pƌodukte 
häufig ŶiĐht ďezieheŶ, ǁeil diese ďei deŶ GƌoßhäŶdleƌŶ ŶiĐht gelistet siŶd. GƌoßhäŶdleƌ ǁiedeƌuŵ ďeŶö-
tigeŶ eiŶe ǀeƌlässliĐhe NaĐhfƌage, ďeǀoƌ sie eŶtspƌeĐheŶde Pƌodukte iŶ ihƌ SoƌtiŵeŶt aufŶehŵeŶ. 
DadurĐh eŶtsteht eiŶe SituatioŶ, iŶ der alle BeteiligteŶ gruŶdsätzliĐh zur ZusaŵŵeŶarďeit ďereit siŶd, 
aďer auf die IŶitiatiǀe der jeǁeils aŶdereŶ ǁarteŶ. Die GeŵeiŶsĐhaftsǀeƌpfleguŶg ǁuƌde deshalď als 
ǁiĐhtigeƌ AŶsatzpuŶkt diskutieƌt, uŵ duƌĐh eiŶe fƌühzeitige AďstiŵŵuŶg ǀoŶ NaĐhfƌage uŶd AŶgeďot 
Ŷeue AďsatzŵögliĐhkeiteŶ zu sĐhaffeŶ. 

Mehƌeƌe TeilŶehŵeŶde ďetoŶteŶ, dass GespƌäĐhe alleiŶ dafüƌ ŶiĐht ausƌeiĐheŶ. Vielŵehƌ ďƌauĐhe es 
koŶkƌete VeƌeiŶďaƌuŶgeŶ uŶd die BeƌeitsĐhaft, Ŷeue KoopeƌatioŶeŶ auĐh uŶteƌ zuŶäĐhst uŶsiĐheƌeŶ Be-
diŶguŶgeŶ zu eƌpƌoďeŶ. GleiĐhzeitig ǁuƌde daƌauf hiŶgeǁieseŶ, dass laŶdǁiƌtsĐhaftliĐhe Betƌieďe aŶ 
feste AŶďauzǇkleŶ geďuŶdeŶ siŶd uŶd zusätzliĐhe MeŶgeŶ ŶiĐht kuƌzfƌistig ďeƌeitstelleŶ köŶŶeŶ. AuĐh 
fehleŶde Lageƌ-, ReiŶiguŶgs- uŶd BüŶdeluŶgskapazitäteŶ eƌsĐhǁeƌeŶ eiŶe ǀeƌlässliĐhe BeliefeƌuŶg. EŶt-
sĐheideŶd sei daheƌ, die zeitliĐheŶ Aďläufe uŶd AŶfoƌdeƌuŶgeŶ deƌ ǀeƌsĐhiedeŶeŶ WeƌtsĐhöpfuŶgsstufeŶ 
fƌühzeitig aufeiŶaŶdeƌ aďzustiŵŵeŶ. 

BüŶdeluŶg ǀoŶ ErŶteŵeŶgeŶ uŶd ǁirtsĐhaftliĐhe HerausforderuŶgeŶ  

EiŶ ǁeiteƌeƌ SĐhǁeƌpuŶkt ǁaƌ die Fƌage, ǁie siĐh kleiŶeƌe EƌŶteŵeŶgeŶ ǁiƌtsĐhaftliĐh aufbeƌeiteŶ uŶd 
ǀeƌŵaƌkteŶ lasseŶ. Isaďella Kƌause ďetoŶte, dass die BüŶdeluŶg ǀoŶ MeŶgeŶ iŶsďesoŶdeƌe kleiŶeƌeŶ Be-
tƌieďeŶ deŶ ZugaŶg zu geeigŶeteŶ AďŶehŵeƌŶ eƌleiĐhteƌŶ köŶŶe. Geƌade ďei SoŶdeƌkultuƌeŶ ŵit 
sĐhǁaŶkeŶdeŶ EƌtƌägeŶ seieŶ KoopeƌatioŶeŶ ǁiĐhtig, uŵ LiefeƌŵeŶgeŶ uŶd QualitätsaŶfoƌdeƌuŶgeŶ zu-
ǀeƌlässig eƌfülleŶ zu köŶŶeŶ. Dies gelte ďesoŶdeƌs füƌ RegioŶeŶ ŵit kleiŶeƌeŶ laŶdǁiƌtsĐhaftliĐheŶ Be-
tƌieďsstƌuktuƌeŶ. 

BeƌŶhaƌdt ǀoŶ deƌ Maƌǁitz ďestätigte, dass die NaĐhfƌage ŶaĐh ƌegioŶaleŶ KiĐheƌeƌďseŶ iŶ deŶ ǀeƌgaŶge-
ŶeŶ JahƌeŶ geǁaĐhseŶ sei. Gut Fƌiedeƌsdoƌf haďe seiŶe EƌŶte zuletzt ǀollstäŶdig ǀeƌŵaƌkteŶ köŶŶeŶ. Zu 
deŶ AďŶehŵeƌŶ gehöƌteŶ auĐh gastƌoŶoŵisĐhe Betƌieďe iŶ deƌ RegioŶ, die die Qualität uŶd deŶ Ge-
sĐhŵaĐk deƌ Pƌodukte sĐhätzteŶ. 

GleiĐhzeitig ǁuƌde diskutieƌt, dass zusätzliĐhe StufeŶ deƌ BüŶdeluŶg, AufbeƌeituŶg uŶd VeƌŵaƌktuŶg ŵit 
KosteŶ ǀeƌďuŶdeŶ siŶd. Geƌade ďei SoŶdeƌkultuƌeŶ, deƌeŶ Pƌeise gegeŶüďeƌ poteŶzielleŶ AďŶehŵeƌŶ 
häufig eƌkläƌt uŶd ďegƌüŶdet ǁeƌdeŶ ŵüsseŶ, kaŶŶ dies die Wettďeǁeƌďsfähigkeit ďeeiŶtƌäĐhtigeŶ. Als 
AlteƌŶatiǀe ǁuƌde aŶgespƌoĐheŶ, eiŶzelŶe WertsĐhöpfuŶgssĐhritte stärker auf deŶ laŶdǁirtsĐhaftliĐheŶ 
BetrieďeŶ aŶzusiedelŶ uŶd Produkte ŵögliĐhst direkt aŶ AďŶehŵer zu lieferŶ. AlleƌdiŶgs siŶd dafüƌ eŶt-
spƌeĐheŶde KapazitäteŶ uŶd KoŵpeteŶzeŶ eƌfoƌdeƌliĐh. 

Isaďella Kƌause plädieƌte daheƌ füƌ eiŶe KoŵďiŶatioŶ uŶteƌsĐhiedliĐheƌ VeƌŵaƌktuŶgsǁege: LaŶdǁiƌt-
sĐhaftliĐhe Betƌieďe sollteŶ ǁeiteƌhiŶ eigeŶe DiƌektǀeƌŵaƌktuŶgsŵögliĐhkeiteŶ ŶutzeŶ köŶŶeŶ uŶd zu-
gleiĐh üďeƌ KoopeƌatioŶeŶ ZugaŶg zu gƌößeƌeŶ AďsatzŵäƌkteŶ eƌhalteŶ. BüŶdeluŶg uŶd ďetrieďliĐhe Ei-
geŶstäŶdigkeit ŵüssteŶ siĐh deŵŶaĐh ŶiĐht aussĐhließeŶ. 

GeŵeiŶsaŵe VerŵarktuŶg uŶd SiĐhtďarkeit der Erzeugerďetrieďe 

AuĐh die BedeutuŶg deƌ HeƌkuŶft uŶd deƌ iŶdiǀiduelleŶ IdeŶtität laŶdǁiƌtsĐhaftliĐheƌ Betƌieďe ǁuƌde dis-
kutieƌt. EiŶeƌseits köŶŶeŶ geŵeiŶsaŵe VeƌŵaƌktuŶgsstƌuktuƌeŶ dazu ďeitƌageŶ, gƌößeƌe MeŶgeŶ aŶzu-
ďieteŶ uŶd die SiĐhtďaƌkeit ƌegioŶaleƌ SoŶdeƌkultuƌeŶ iŶsgesaŵt zu eƌhöheŶ. AŶdeƌeƌseits ďesteht ďei 



 

ϭϭ 

eiŶeƌ aŶoŶǇŵeŶ BüŶdeluŶg die Gefahƌ, dass die eiŶzelŶeŶ Eƌzeugeƌďetƌieďe füƌ KuŶd:iŶŶeŶ ŶiĐht ŵehƌ 
eƌkeŶŶďaƌ siŶd uŶd ihƌe MögliĐhkeiteŶ zuƌ eigeŶstäŶdigeŶ PositioŶieƌuŶg ǀeƌlieƌeŶ. 

EŵaŶuel GƌigoƌesĐu ďetoŶte deshalď, ǁie ǁiĐhtig es sei, die MeŶsĐheŶ uŶd Betrieďe hiŶter deŶ Produk-
teŶ iŶ der VerŵarktuŶg siĐhtďar zu ŵaĐheŶ. EiŶe klaƌe MaƌkeŶideŶtität uŶd deƌ diƌekte Bezug zu deŶ 
Eƌzeugeƌ:iŶŶeŶ köŶŶteŶ iŶsďesoŶdeƌe iŵ LeďeŶsŵitteleiŶzelhaŶdel dazu ďeitƌageŶ, siĐh ǀoŶ austausĐh-
ďaƌeŶ PƌodukteŶ aďzuheďeŶ uŶd AďhäŶgigkeiteŶ ǀoŶ eiŶzelŶeŶ HaŶdelsuŶteƌŶehŵeŶ zu ǀeƌƌiŶgeƌŶ. 

Als ŵögliĐheƌ AŶsatz ǁuƌdeŶ ErzeugergeŵeiŶsĐhafteŶ diskutieƌt, iŶ deŶeŶ Betƌieďe ihƌe MeŶgeŶ uŶd 
VerŵarktuŶgsaktiǀitäteŶ ďüŶdelŶ, ohŶe ihre iŶdiǀiduelle IdeŶtität ǀollstäŶdig aufzugeďeŶ. Daďei 
ǁuƌde jedoĐh auĐh auf die HeƌausfoƌdeƌuŶgeŶ solĐheƌ ZusaŵŵeŶsĐhlüsse hiŶgeǁieseŶ. UŶteƌsĐhiedli-
Đhe ǁiƌtsĐhaftliĐhe IŶteƌesseŶ uŶd ŵaŶgelŶde AďstiŵŵuŶg zǁisĐheŶ deŶ MitgliedeƌŶ köŶŶeŶ eiŶe eƌ-
folgƌeiĐhe ZusaŵŵeŶaƌďeit eƌsĐhǁeƌeŶ. VoƌaussetzuŶg seieŶ daheƌ geŵeiŶsaŵe Ziele, klaƌe VeƌeiŶďa-
ƌuŶgeŶ uŶd die BeƌeitsĐhaft, VeƌaŶtǁoƌtuŶg zu teileŶ. 

AďsĐhließeŶd ǁuƌde die BedeutuŶg üďerregioŶaler KooperatioŶeŶ heƌǀoƌgehoďeŶ. Da die Aďsatz- uŶd 
EƌzeuguŶgsstƌuktuƌeŶ füƌ ǀiele SoŶdeƌkultuƌeŶ ŶoĐh ǀeƌgleiĐhsǁeise kleiŶ siŶd, köŶŶteŶ deutsĐhlaŶd-
ǁeite Netzǁeƌke helfeŶ, gƌößeƌe MeŶgeŶ zu ďüŶdelŶ uŶd die VeƌsoƌguŶg ďei ƌegioŶaleŶ EƌŶteausfälleŶ 
aďzusiĐheƌŶ. Die ZusaŵŵeŶaƌďeit ŵit VeƌŵaƌktuŶgsoƌgaŶisatioŶeŶ ďzǁ. VeƌŵaƌktuŶgsgesellsĐhafteŶ 
ǁuƌde daďei als eiŶ ŵögliĐheƌ AŶsatz geŶaŶŶt, uŵ ƌegioŶale EƌzeuguŶg ŵit üďeƌƌegioŶaleŶ Aďsatzstƌuk-
tuƌeŶ zu ǀeƌďiŶdeŶ. 

 



 

ϭϮ 

 

ϯ Voŵ Produkt zur Marke – MarketiŶg, 
SiĐhtďarkeit uŶd PraxisǁisseŶ 

Deƌ zǁeite Teil deƌ VeƌaŶstaltuŶg ǁidŵete siĐh deƌ eƌfolgƌeiĐheŶ VeƌŵaƌktuŶg iŶŶoǀatiǀeƌ ƌegioŶaleƌ 
Bio-Pƌodukte. IŶ eiŶeŵ pƌaǆisŶaheŶ IŶŶoǀatioŶsǁoƌkshop eƌhielteŶ die TeilŶehŵeŶdeŶ EiŶďliĐke iŶ die 
MaƌkeŶďilduŶg, PƌoduktgestaltuŶg uŶd AŶspƌaĐhe uŶteƌsĐhiedliĐheƌ ZielgƌuppeŶ. AŶhaŶd des Beispiels 
ǀoŶ peaĐeful deliĐious uŶd eiŶeƌ iŶteƌaktiǀeŶ GƌuppeŶüďuŶg ǁuƌdeŶ die HeƌausfoƌdeƌuŶgeŶ uŶd Eƌfolgs-
faktoƌeŶ deƌ VeƌŵaƌktuŶg geŵeiŶsaŵ ďeleuĐhtet. 

ϯ.ϭ Oliǀer Oest: IŶŶoǀatioŶsǁorkshop: Voŵ Feld zur Marke – Wie 
regioŶale Bio-Produkte erfolgreiĐh ǁerdeŶ  

Iŵ aŶsĐhließeŶdeŶ IŶŶoǀatioŶsǁoƌkshop giŶg es daƌuŵ, ǁie iŶŶoǀatiǀe ƌegioŶale Bio-Pƌodukte eƌfolgƌeiĐh 
eŶtǁiĐkelt, positioŶieƌt uŶd ǀeƌŵaƌktet ǁeƌdeŶ köŶŶeŶ. Oliǀer Oest, GesĐhäftsfühƌeƌ deƌ MaƌketiŶgageŶ-
tuƌ TiŶkerďelle, ǀeƌŵittelte dazu EƌkeŶŶtŶisse aus seiŶeƌ laŶgjähƌigeŶ EƌfahƌuŶg iŵ LeďeŶsŵittelŵaƌketiŶg, 
uŶteƌ aŶdeƌeŵ füƌ MaƌkeŶ ǁie KŶoƌƌ, LaŶgŶese uŶd BeŶ & JeƌƌǇ’s. IŶ eiŶeŵ Video-IŶteƌǀieǁ ŵit Lars 
StreŶge, GesĐhäftsfühƌeƌ des Teŵpeh-Heƌstelleƌs peaĐeful deliĐious, stellte eƌ zudeŵ eiŶ koŶkƌetes Pƌaǆis-
ďeispiel ǀoƌ. IŶ eiŶeƌ aŶsĐhließeŶdeŶ GƌuppeŶüďuŶg ďesĐhäftigteŶ siĐh die TeilŶehŵeŶdeŶ ŵit deŶ uŶteƌ-
sĐhiedliĐheŶ SĐhƌitteŶ uŶd AŶfoƌdeƌuŶgeŶ ďei deƌ VeƌŵaƌktuŶg eiŶes iŶŶoǀatiǀeŶ LeďeŶsŵittels. 

VerďrauĐherďedürfŶisse ǀersteheŶ uŶd Produkte gezielt positioŶiereŶ 

Aďď. ϴ: Oliǀeƌ Oest stellt ǀoƌ, ǁie eƌfolgƌeiĐhes MaƌketiŶg iŵ Food-BeƌeiĐh geliŶgeŶ kaŶŶ. 



 

ϭϯ 

Oliǀeƌ Oest ǀeƌdeutliĐhte zuŶäĐhst, ǁie sĐhǁieƌig es aŶgesiĐhts deƌ Vielzahl aŶ WeƌďeďotsĐhafteŶ uŶd 
PƌodukteŶ geǁoƌdeŶ ist, die Aufŵeƌksaŵkeit ǀoŶ VeƌďƌauĐheƌ:iŶŶeŶ zu geǁiŶŶeŶ. IŶ eiŶeŵ duƌĐh-
sĐhŶittliĐheŶ Supeƌŵaƌkt koŶkuƌƌieƌeŶ TauseŶde Aƌtikel uŵ die Aufŵeƌksaŵkeit deƌ KuŶd:iŶŶeŶ. Uŵso 
ǁiĐhtigeƌ sei es, die eigeŶe Zielgƌuppe geŶau zu keŶŶeŶ uŶd deŶ NutzeŶ eiŶes Pƌodukts ǀeƌstäŶdliĐh zu 
ǀeƌŵittelŶ. 

Als ǁiĐhtigste GƌuŶdlage füƌ eƌfolgƌeiĐhes MaƌketiŶg ďezeiĐhŶete Oliǀeƌ Oest deshalď das ZuhöƌeŶ. AŶhaŶd 
seiŶeƌ EƌfahƌuŶgeŶ ďei UŶileǀeƌ eƌläuteƌte eƌ, ǁie UŶteƌŶehŵeŶ duƌĐh diƌekte GespƌäĐhe ŵit Veƌďƌau-
Đheƌ:iŶŶeŶ deƌeŶ Alltag, BedüƌfŶisse uŶd KaufeŶtsĐheiduŶgeŶ ďesseƌ ǀeƌsteheŶ köŶŶeŶ. So ǁeƌdeŶ ďei-
spielsǁeise ďei sogeŶaŶŶteŶ „CoŶsuŵeƌ ReĐoŶŶeĐts“ VeƌďƌauĐheƌ eiŶgeladeŶ, uŵ ŵit MaƌketiŶgǀeƌaŶt-
ǁoƌtliĐheŶ daƌüďeƌ zu spƌeĐheŶ, ǁie sie koĐheŶ uŶd ďestiŵŵte Pƌodukte ǀeƌǁeŶdeŶ. SolĐhe GespƌäĐhe 
helfeŶ daďei, AŶŶahŵeŶ üďeƌ die Zielgƌuppe zu üďeƌpƌüfeŶ uŶd Pƌodukte gezielt ǁeiteƌzueŶtǁiĐkelŶ. 

Wie uŶteƌsĐhiedliĐh die BedüƌfŶisse ǀoŶ VeƌďƌauĐheƌ:iŶŶeŶ seiŶ köŶŶeŶ, ǀeƌaŶsĐhauliĐhte Oliǀeƌ Oest 
aŶhaŶd ǀeƌsĐhiedeŶeƌ Speiseeispƌodukte. WähƌeŶd ŵaŶĐhe KuŶd:iŶŶeŶ eiŶe kŶaĐkige SĐhokoladeŶhülle 
ďeǀoƌzugeŶ, sĐhätzeŶ aŶdeƌe Eis ŵit StüĐkĐheŶ uŶd SauĐeŶstƌudelŶ. Diese uŶteƌsĐhiedliĐheŶ VoƌlieďeŶ 
ǁuƌdeŶ ďei deƌ EŶtǁiĐkluŶg uŶd VeƌŵaƌktuŶg ǀoŶ PƌodukteŶ ǁie MagŶuŵ uŶd BeŶ & JeƌƌǇ’s ďeƌüĐksiĐh-
tigt. Das Beispiel ǀeƌdeutliĐht, dass eƌfolgƌeiĐhe PƌodukteŶtǁiĐkluŶg ŶiĐht alleiŶ ǀoŶ eiŶeƌ guteŶ Idee 
ausgeht, soŶdeƌŶ ǀoŶ koŶkƌeteŶ VeƌďƌauĐheƌďedüƌfŶisseŶ. 

ZugleiĐh spieleŶ GeǁohŶheiteŶ uŶd VeƌtƌaueŶ eiŶe ǁiĐhtige Rolle ďei KaufeŶtsĐheiduŶgeŶ. Häufig gƌei-
feŶ VeƌďƌauĐheƌ:iŶŶeŶ auf MaƌkeŶ zuƌüĐk, die sie ďeƌeits aus ihƌeŵ ElteƌŶhaus keŶŶeŶ. Füƌ Ŷeue Pƌo-
dukte ďedeutet das, dass sie zuŶäĐhst Aufŵeƌksaŵkeit geǁiŶŶeŶ, VeƌtƌaueŶ aufbaueŶ uŶd ďesteheŶde 
KaufgeǁohŶheiteŶ duƌĐhďƌeĐheŶ ŵüsseŶ. 

Oliǀeƌ Oest ďetoŶte außeƌdeŵ, dass die EŶtǁiĐkluŶg eƌfolgƌeiĐheƌ Pƌodukte uŶd MaƌkeŶ Zeit, koŶtiŶuieƌ-
liĐhes TesteŶ uŶd DuƌĐhhalteǀeƌŵögeŶ eƌfoƌdeƌt. Als Beispiel ŶaŶŶte eƌ deŶ ďekaŶŶteŶ SaŶella-SlogaŶ 
„BaĐkeŶ ist Lieďe“, deƌ üďeƌ eiŶeŶ läŶgeƌeŶ Zeitƌauŵ eŶtǁiĐkelt uŶd getestet ǁuƌde. AuĐh Misseƌfolge 
gehöƌeŶ zuƌ PƌodukteŶtǁiĐkluŶg: NaĐh seiŶeŶ EƌfahƌuŶgeŶ köŶŶeŶ siĐh ǀiele Ŷeu eiŶgefühƌte Pƌodukte 
tƌotz uŵfaŶgƌeiĐheƌ MaƌktfoƌsĐhuŶg ŶiĐht daueƌhaft aŵ Maƌkt etaďlieƌeŶ. EŶtsĐheideŶd sei, aus solĐheŶ 
EƌfahƌuŶgeŶ zu leƌŶeŶ uŶd Pƌodukte soǁie MaƌketiŶgstƌategieŶ eŶtspƌeĐheŶd aŶzupasseŶ. 

Zuƌ VeƌaŶsĐhauliĐhuŶg des KaufeŶtsĐheiduŶgspƌozesses stellte Oliǀeƌ Oest deŶ sogeŶaŶŶteŶ MaƌketiŶg-
FuŶŶel ǀoƌ. Dieseƌ ďesĐhƌeiďt die ǀeƌsĐhiedeŶeŶ SĐhƌitte, die VeƌďƌauĐheƌ ǀoŶ deƌ eƌsteŶ WahƌŶehŵuŶg 
eiŶes Pƌodukts üďeƌ die Veƌtƌautheit ŵit deƌ Maƌke uŶd die KaufaďǁäguŶg ďis zuŵ Kauf uŶd idealeƌ-
ǁeise zuƌ laŶgfƌistigeŶ KuŶdeŶďiŶduŶg duƌĐhlaufeŶ. Füƌ jedeŶ dieseƌ SĐhƌitte ŵüsseŶ UŶteƌŶehŵeŶ ge-
eigŶete MaßŶahŵeŶ eŶtǁiĐkelŶ. 

Für die VerŵarktuŶg regioŶaler Bio-Produkte hoď Oliǀer Oest iŶsďesoŶdere die BedeutuŶg ǀoŶ Ge-
sĐhŵaĐk, eiŶfaĐher ZuďereituŶg, VertraueŶ uŶd eiŶer ŶaĐhǀollziehďareŶ HerkuŶft herǀor. RegioŶalität 
uŶd Bio-Qualität köŶŶeŶ ǁiĐhtige KaufaƌguŵeŶte seiŶ, ƌeiĐheŶ alleiŶ jedoĐh häufig ŶiĐht aus. EŶtsĐhei-
deŶd ist, ǁelĐheŶ koŶkreteŶ NutzeŶ eiŶ Produkt für die jeǁeilige Zielgruppe ďietet. NeďeŶ deŵ diƌek-
teŶ AustausĐh ŵit VeƌďƌauĐheƌ:iŶŶeŶ eŵpfahl Oliǀeƌ Oest deshalď, auĐh poteŶzielle AďŶehŵeƌ aus HaŶ-
del uŶd GeŵeiŶsĐhaftsǀeƌpfleguŶg fƌühzeitig iŶ die PƌodukteŶtǁiĐkluŶg eiŶzuďezieheŶ, uŵ deƌeŶ AŶfoƌ-
deƌuŶgeŶ aŶ Pƌeis, Qualität, VeƌpaĐkuŶg uŶd HaŶdhaďuŶg zu ďeƌüĐksiĐhtigeŶ. 



 

ϭϰ 

PeaĐeful deliĐious – ProdukteŶtǁiĐkluŶg uŶd VerŵarktuŶg ǀoŶ Teŵpeh 

Wie diese EƌkeŶŶtŶisse iŶ deƌ Pƌaǆis uŵgesetzt ǁeƌdeŶ köŶŶeŶ, zeigte das Beispiel des UŶteƌŶehŵeŶs 
peaĐeful deliĐious. GesĐhäftsfühƌeƌ Lars StreŶge ďeƌiĐhtete peƌ Video-IŶteƌǀieǁ üďeƌ die EŶtǁiĐkluŶg 
uŶd VeƌŵaƌktuŶg seiŶeƌ Teŵpeh-Pƌodukte aus feƌŵeŶtieƌteŶ HülseŶfƌüĐhteŶ. Oliǀeƌ Oest hatte das UŶ-
teƌŶehŵeŶ ŵit seiŶeƌ AgeŶtuƌ TiŶkeƌďelle ďei deƌ NeugestaltuŶg des MaƌkeŶauftƌitts uŶd deƌ Veƌpa-
ĐkuŶgeŶ uŶteƌstützt. 

Ziel deƌ ÜďeƌaƌďeituŶg ǁaƌ es iŶsďesoŶdeƌe, die ǀielfältigeŶ ZuďeƌeituŶgsŵögliĐhkeiteŶ ǀoŶ Teŵpeh stäƌ-
keƌ heƌǀoƌzuheďeŶ. Dazu ǁuƌdeŶ die VeƌpaĐkuŶgeŶ Ŷeu gestaltet, die ǁiĐhtigsteŶ PƌoduktiŶfoƌŵatioŶeŶ 
klaƌeƌ heƌausgestellt uŶd uŶteƌsĐhiedliĐhe SeƌǀieƌǀoƌsĐhläge eŶtǁiĐkelt. Füƌ die DaƌstelluŶg deƌ GeƌiĐhte 
kaŵeŶ auĐh KI-gestützte BildďeaƌďeituŶgs- uŶd GeŶeƌieƌuŶgsǀeƌfahƌeŶ zuŵ EiŶsatz. DaduƌĐh koŶŶte das 
UŶteƌŶehŵeŶ hoĐhǁeƌtige Pƌoduktďildeƌ ŵit geƌiŶgeƌeŵ AufǁaŶd als ďei klassisĐheŶ Food-Fotoshoo-
tiŶgs eƌstelleŶ. EƌgäŶzeŶd ǁuƌdeŶ deƌ OŶliŶe-Shop, die SiĐhtďaƌkeit iŶ SuĐhŵasĐhiŶeŶ uŶd deƌ Messe-
auftƌitt ǁeiteƌeŶtǁiĐkelt. Laƌs StƌeŶge ďeǁeƌtete die NeugestaltuŶg deƌ VeƌpaĐkuŶgeŶ als eiŶe ďesoŶdeƌs 
ǁiĐhtige IŶǀestitioŶ füƌ die VeƌŵaƌktuŶg seiŶeƌ Pƌodukte. 

NeďeŶ deƌ VeƌpaĐkuŶg sei jedoĐh ǀoƌ alleŵ das Pƌodukt selďst eŶtsĐheideŶd. StƌeŶge hoď die KoŵďiŶa-
tioŶ aus HülseŶfƌüĐhteŶ uŶd FeƌŵeŶtatioŶ, die eƌŶähƌuŶgsphǇsiologisĐheŶ EigeŶsĐhafteŶ soǁie die ǀiel-
seitigeŶ ZuďeƌeituŶgsŵögliĐhkeiteŶ ǀoŶ Teŵpeh heƌǀoƌ. Neue Pƌodukte uŶd RezeptuƌeŶ testet das UŶ-
teƌŶehŵeŶ ďislaŶg ǀoƌ alleŵ iŵ eigeŶeŶ Netzǁeƌk uŶd Ŷutzt das FeedďaĐk, uŵ sie ǁeiteƌzueŶtǁiĐkelŶ. 

EiŶ ǁeiteƌes Theŵa ǁaƌ die ƌegioŶale RohstoffǀeƌsoƌguŶg. PeaĐeful deliĐious aƌďeitet ďeƌeits ŵit Gut 
Fƌiedeƌsdoƌf zusaŵŵeŶ uŶd ďezieht ǀoŶ doƌt ƌuŶd ϭϱ ďis ϭϴ ToŶŶeŶ SojaďohŶeŶ. PeƌspektiǀisĐh ŵöĐhte 
das UŶteƌŶehŵeŶ deŶ Bezug ǀoŶ SojaďohŶeŶ uŶd sĐhǁaƌzeŶ BohŶeŶ aus BƌaŶdeŶďuƌg ǁeiteƌ ausďaueŶ. 
VoƌaussetzuŶg dafüƌ seieŶ laŶdǁiƌtsĐhaftliĐhe Betƌieďe, die Ŷeue KultuƌeŶ eƌpƌoďeŶ, soǁie eiŶe ǀeƌlässli-
Đhe Veƌfügďaƌkeit deƌ ďeŶötigteŶ Rohstoffe. 

EiŶe ďesoŶdeƌe HeƌausfoƌdeƌuŶg stellt ǁeiteƌhiŶ die VeƌaƌďeituŶg daƌ. Da iŶ BƌaŶdeŶďuƌg geeigŶete Ka-
pazitäteŶ fehleŶ, ŵüsseŶ Rohstoffe deƌzeit teilǁeise ďis ŶaĐh Wüƌzďuƌg tƌaŶspoƌtieƌt ǁeƌdeŶ, uŵ doƌt 
eŶtspƌeĐheŶd deŶ AŶfoƌdeƌuŶgeŶ des UŶteƌŶehŵeŶs ǀeƌaƌďeitet zu ǁeƌdeŶ. Das Beispiel ǀeƌdeutliĐht, 
dass füƌ deŶ Ausďau ƌegioŶaleƌ WeƌtsĐhöpfuŶgsketteŶ ŶeďeŶ deŵ AŶďau auĐh passeŶde VeƌaƌďeituŶgs-
stƌuktuƌeŶ eƌfoƌdeƌliĐh siŶd. 

AďsĐhließeŶd ďetoŶte Laƌs StƌeŶge, dass deƌ Aufbau eiŶes iŶŶoǀatiǀeŶ LeďeŶsŵitteluŶteƌŶehŵeŶs eiŶeŶ 
laŶgeŶ Ateŵ eƌfoƌdeƌt. NeďeŶ deƌ koŶtiŶuieƌliĐheŶ PƌodukteŶtǁiĐkluŶg uŶd deŵ Aufbau ǀeƌlässliĐheƌ 
LiefeƌďeziehuŶgeŶ seieŶ iŶsďesoŶdeƌe die SiĐheƌuŶg deƌ LiƋuidität uŶd die Fähigkeit, ŵit ǁiƌtsĐhaftliĐheŶ 
UŶsiĐheƌheiteŶ uŵzugeheŶ, eŶtsĐheideŶd. 

Workshop „Hoǁ to ŵake toast“ – VerŵarktuŶgsprozesse geŵeiŶsaŵ ǀersteheŶ 

Iŵ zǁeiteŶ Teil des IŶŶoǀatioŶsǁoƌkshops setzteŶ siĐh die TeilŶehŵeŶdeŶ selďst ŵit deŶ AŶfoƌdeƌuŶgeŶ 
aŶ eiŶe eƌfolgƌeiĐhe PƌoduktǀeƌŵaƌktuŶg auseiŶaŶdeƌ. Oliǀeƌ Oest Ŷutzte hieƌfüƌ die DesigŶ-ThiŶkiŶg-
Methode „Hoǁ to ŵake toast“, ŵit deƌ uŶtersĐhiedliĐhe VorstelluŶgeŶ ǀoŶ AďläufeŶ siĐhtďar geŵaĐht 
uŶd geŵeiŶsaŵ ǁeitereŶtǁiĐkelt ǁerdeŶ köŶŶeŶ. 

ÜďeƌtƌageŶ auf das Pƌaǆisďeispiel peaĐeful deliĐious lautete die Aufgaďe, die ŶotǁeŶdigeŶ SĐhƌitte zu 
skizzieƌeŶ, daŵit eiŶ Teŵpeh-Pƌodukt eƌfolgƌeiĐh gekauft ǁiƌd. Die TeilŶehŵeŶdeŶ aƌďeiteteŶ dazu iŶ 



 

ϭϱ 

ǀieƌ GƌuppeŶ: Zǁei GƌuppeŶ ďesĐhäftigteŶ siĐh ŵit deŵ Veƌkaufspƌozess zǁisĐheŶ UŶteƌŶehŵeŶ ;BϮBͿ, 
zǁei ǁeiteƌe ŵit deŵ Kaufpƌozess deƌ EŶdǀeƌďƌauĐheƌ ;BϮCͿ. ZuŶäĐhst eŶtǁiĐkelte jede PeƌsoŶ eiŶe ei-
geŶe DaƌstelluŶg. AŶsĐhließeŶd ǁuƌdeŶ die uŶteƌsĐhiedliĐheŶ PeƌspektiǀeŶ iŶ deŶ GƌuppeŶ zusaŵŵeŶ-
gefühƌt uŶd die EƌgeďŶisse iŵ PleŶuŵ ǀoƌgestellt. 

Die ÜďuŶg ǀeƌdeutliĐhte, ǁie uŶteƌsĐhiedliĐh die BeteiligteŶ VeƌŵaƌktuŶgspƌozesse ǁahƌŶehŵeŶ uŶd 
ǁelĐhe SĐhƌitte sie jeǁeils als ďesoŶdeƌs ǁiĐhtig eiŶsĐhätzeŶ. Daďei zeigteŶ siĐh auĐh UŶteƌsĐhiede zǁi-
sĐheŶ deƌ VeƌŵaƌktuŶg aŶ GesĐhäftskuŶdeŶ ;BϮBͿ uŶd aŶ EŶdǀeƌďƌauĐheƌ ;BϮCͿ: WähƌeŶd iŵ BϮB-Be-
ƌeiĐh iŶsďesoŶdeƌe deƌ diƌekte KoŶtakt zu EiŶkäufeƌ des LeďeŶsŵitteleiŶzelhaŶdels soǁie iŶteŶsiǀe Koŵ-
ŵuŶikatioŶs- uŶd ÜďeƌzeuguŶgsaƌďeit als ǁiĐhtig eƌaĐhtet ǁuƌdeŶ, eŶtǁiĐkelteŶ die BϮC-GƌuppeŶ auĐh 
kƌeatiǀeƌe AŶsätze, ďeispielsǁeise gezielte Gueƌilla-MaƌketiŶgŵaßŶahŵeŶ, uŵ Aufŵeƌksaŵkeit füƌ Ŷeue 
Pƌodukte zu sĐhaffeŶ. 

DeutliĐh ǁuƌde zudeŵ, dass eiŶzelŶe SĐhƌitte eŶtlaŶg deƌ WeƌtsĐhöpfuŶgskette leiĐht üďeƌseheŶ ǁeƌdeŶ 
köŶŶeŶ. So spielte die eigeŶtliĐhe HeƌstelluŶg des Pƌodukts iŶ ŵehƌeƌeŶ PƌozessdaƌstelluŶgeŶ zuŶäĐhst 
keiŶe Rolle. Eƌst duƌĐh deŶ geŵeiŶsaŵeŶ AustausĐh ǁuƌdeŶ solĐhe LüĐkeŶ siĐhtďaƌ. EiŶe zeŶtƌale Eƌ-
keŶŶtŶis deƌ ÜďuŶg ǁaƌ deshalď, dass füƌ die EŶtǁiĐkluŶg uŶd eƌfolgƌeiĐhe VeƌŵaƌktuŶg Ŷeueƌ Pƌodukte 
ŵögliĐhst fƌühzeitig Akteuƌe aus uŶteƌsĐhiedliĐheŶ WeƌtsĐhöpfuŶgsstufeŶ eiŶďezogeŶ ǁeƌdeŶ sollteŶ. 
Ihƌe jeǁeiligeŶ EƌfahƌuŶgeŶ uŶd AŶfoƌdeƌuŶgeŶ helfeŶ daďei, Pƌozesse ƌealistisĐh zu plaŶeŶ, ŵögliĐhe 
HüƌdeŶ zu eƌkeŶŶeŶ uŶd geeigŶete LösuŶgeŶ geŵeiŶsaŵ zu eŶtǁiĐkelŶ. 

    

 

Aďď. ϵ uŶd ϭϬ:  Kƌeatiǀe GƌuppeŶaƌďeit ďeiŵ IŶŶoǀatioŶsǁoƌkshop „Hoǁ to ŵake toast“ – geŵeiŶsaŵ VeƌŵaƌktuŶgspƌozesse aus uŶteƌ-
sĐhiedliĐheŶ PeƌspektiǀeŶ ďetƌaĐhteŶ. 
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ϯ.Ϯ AďsĐhluss: Wie köŶŶeŶ regioŶale Bio-IŶŶoǀatioŶeŶ iŶ 
BraŶdeŶďurg ǁaĐhseŶ? 

    

Zuŵ AďsĐhluss deƌ VeƌaŶstaltuŶg ƌeflektieƌteŶ die TeilŶehŵeŶdeŶ geŵeiŶsaŵ, ǁelĐhe EƌkeŶŶtŶisse uŶd 
AŶƌeguŶgeŶ sie aus deŶ IŵpulseŶ uŶd DiskussioŶeŶ ŵitŶahŵeŶ. BesoŶdeƌs positiǀ heƌǀoƌgehoďeŶ ǁuƌ-
deŶ die pƌaǆisŶaheŶ Beitƌäge, deƌ Fokus auf MaƌketiŶg uŶd PƌodukteŶtǁiĐkluŶg soǁie die ǀielfältigeŶ 
MögliĐhkeiteŶ zuŵ AustausĐh uŶd zuƌ VeƌŶetzuŶg. 

EiŶe zeŶtƌale Fƌage ǁaƌ, oď siĐh UŶteƌŶehŵeŶ auf ǁeŶige Pƌodukte koŶzeŶtƌieƌeŶ sollteŶ, uŵ duƌĐh gƌö-
ßeƌe MeŶgeŶ SkaleŶeffekte zu eƌzieleŶ, odeƌ oď eiŶe ďƌeiteƌe Pƌoduktpalette ǁiƌtsĐhaftliĐh siŶŶǀolleƌ ist. 
Als ǁiĐhtige GƌuŶdlage füƌ diese EŶtsĐheiduŶg ǁuƌde eiŶe geŶaue AŶalǇse deƌ KosteŶstƌuktuƌeŶ ge-
ŶaŶŶt. EŶtsĐheideŶd sei, die ǁeseŶtliĐheŶ KosteŶtƌeiďeƌ zu keŶŶeŶ uŶd zu eƌŵittelŶ, ǁelĐhe AďsatzŵeŶ-
geŶ eƌfoƌdeƌliĐh siŶd, uŵ die FiǆkosteŶ zu deĐkeŶ. 

AĐhiŵ FießiŶgeƌ Ŷahŵ aus deƌ VeƌaŶstaltuŶg iŶsďesoŶdeƌe deŶ Iŵpuls ŵit, ďei deƌ VeƌŵaƌktuŶg seiŶeƌ 
Pƌodukte küŶftig ŵutigeƌ uŶd kƌeatiǀeƌ ǀoƌzugeheŶ. AŶgeƌegt duƌĐh die EƌfahƌuŶgeŶ aŶdeƌeƌ UŶteƌŶeh-
ŵeŶ, iŶsďesoŶdeƌe Mudda Natuƌ, ǁolle eƌ Ŷeue MaƌketiŶgaŶsätze auspƌoďieƌeŶ uŶd daďei auĐh ďeǁusst 
ŵehƌ RisikeŶ eiŶgeheŶ. GleiĐhzeitig ďetoŶte eƌ die BedeutuŶg eiŶeƌ stäƌkeƌeŶ ZusaŵŵeŶaƌďeit zǁisĐheŶ 
deŶ BetƌieďeŶ. 

AuĐh aus deŵ Kƌeis deƌ TeilŶehŵeŶdeŶ ǁuƌde heƌǀoƌgehoďeŶ, dass MaƌketiŶg uŶd pƌofessioŶelle Pƌo-
duktkoŵŵuŶikatioŶ iŶ deƌ EƌŶähƌuŶgsǁiƌtsĐhaft zuŶehŵeŶd aŶ BedeutuŶg geǁiŶŶeŶ. IŶsďesoŶdeƌe deƌ 
GeŶeƌatioŶsǁeĐhsel uŶd die NutzuŶg Ŷeueƌ MedieŶ eƌöffŶeteŶ MögliĐhkeiteŶ, ƌegioŶale Pƌodukte siĐht-
ďaƌeƌ zu ŵaĐheŶ uŶd Ŷeue ZielgƌuppeŶ zu eƌƌeiĐheŶ. 

Isaďella Kƌause ďetoŶte aďsĐhließeŶd die deƌzeitige DǇŶaŵik ďeiŵ Aufbau ǀoŶ WeƌtsĐhöpfuŶgsketteŶ füƌ 
SoŶdeƌ- uŶd NisĐheŶkultuƌeŶ. Sie sehe daƌiŶ gƌoße ChaŶĐeŶ füƌ die ǁeiteƌe EŶtǁiĐkluŶg ƌegioŶaleƌ Bio-
Pƌodukte. Positiǀ hoď sie zudeŵ das VeƌaŶstaltuŶgsfoƌŵat heƌǀoƌ, das faĐhliĐhe Iŵpulse ŵit deƌ MögliĐh-
keit ǀeƌďiŶde, Ŷeue KoŶtakte zu kŶüpfeŶ uŶd koŶkƌete KoopeƌatioŶeŶ aŶzustoßeŶ. 

Aďď. ϭϭ uŶd ϭϮ: Julia Jägle ǀoŵ EĐologiĐ IŶstitut sĐhließt die VeƌaŶstaltuŶg uŶd heďt die zeŶtƌaleŶ EƌkeŶŶtŶisse des Tages heƌ-
ǀoƌ. Iŵ AŶsĐhluss daƌaŶ koŶŶteŶ die TeilŶehŵeŶdeŶ die VeƌaŶstaltuŶg ďei loĐkeƌeŶ GespƌäĐheŶ auskliŶgeŶ lasseŶ. 
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ϰ AŶhaŶg 

ϰ.ϭ Prograŵŵ 
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ϰ.Ϯ EiŶdrüĐke IŶŶoǀatioŶsǁorkshop 
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