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Zentrale Erkenntnisse der Veranstaltung

Aus den Impulsen und Diskussionen des vierten Marktinformationsgesprachs 2026 lassen sich vier zent-
rale Erkenntnisse fiir die Starkung von Erzeugergemeinschaften und Kooperationen in Brandenburg ablei-
ten:

e Kooperationen und Erzeugergemeinschaften stirken die Marktposition und wirtschaftliche Wider-
standsfihigkeit landwirtschaftlicher Betriebe. Erzeugergemeinschaften sind wichtig, um Liefermen-
gen zu blindeln, gemeinsam neue Absatzmarkte zu erschlieBen und die Verhandlungsposition gegen-
Uber dem Handel zu stdrken. Gleichzeitig konnen sie Mengeniiberhdnge besser vermarkten, Liefer-
ausfalle ausgleichen und wirtschaftliche Risiken auf mehrere Betriebe verteilen.

e Bestehende Erzeugergemeinschaften sichtbarer machen. Brandenburg braucht nicht nur neue Er-
zeugergemeinschaften, sondern vor allem eine starkere Vernetzung und Nutzung bereits bestehen-
der Zusammenschlisse. Betriebe sollten leichter erfahren kénnen, welche Erzeugergemeinschaften
es gibt, welche Leistungen sie anbieten und welche Moglichkeiten zur Zusammenarbeit oder Mit-
gliedschaft bestehen. Bevor neue Strukturen geschaffen werden, sollte gepriift werden, ob beste-
hende Kooperationen erweitert oder gemeinsam weiterentwickelt werden kénnen.

e ,Weniger ich, mehr wir”, Wer sich einer Erzeugergemeinschaft anschlieRt, muss bereit sein, liber die
Interessen des eigenen Betriebs hinauszudenken, Kompromisse einzugehen und die gemeinsamen
Interessen auch einmal tber die eigenen zu stellen. Dafiir braucht es gemeinsame Ziele und gegen-
seitiges Vertrauen. Eine gemeinsame regionale Marke kann zusatzlich das Zusammengehorigkeitsge-
flihl starken und die Betriebe dabei unterstiitzen, sich gemeinsam am Markt zu positionieren.

e Der Aufbau von Erzeugergemeinschaften braucht gezielte Beratung und professionelle Prozessbe-
gleitung. In Brandenburg gibt es bislang kaum spezialisierte Beratungsangebote fiir Betriebe, die eine
Erzeugergemeinschaft griinden oder sich einer bestehenden anschlieBen mochten. Insbesondere
Grundungsinitiativen sind bei Fragen zu Rechtsformen, Finanzierung, Foérderung und Wirtschaftlich-
keit daher weitgehend auf sich allein gestellt. Gleichzeitig ist der Aufbau einer Erzeugergemeinschaft
ein langwieriger und zeitintensiver Prozess, den landwirtschaftliche Betriebe kaum neben dem Tages-
geschaft bewaltigen konnen. Neben fachlicher Beratung braucht es deshalb eine kontinuierliche, pro-
fessionelle Prozessbegleitung, die dabei unterstitzt, gemeinsame Ziele zu entwickeln, Abstimmungen
zu organisieren, Verantwortlichkeiten zu klaren und die Zusammenarbeit voranzutreiben. Die Teil-
nehmenden sahen insbesondere Bedarf an einer zentralen Anlaufstelle fiir Erzeugergemeinschaften

sowie einer gezielten Forderung der Prozesshegleitung bereits in der Griindungsphase.




1 Einfihrung

Am 9. September 2026 fand in der Walnussmeisterei Béllersen in Herzberg (Mark) das vierte Marktinfor-
mationsgesprach des Jahres 2026 zum Thema ,,Erzeugergemeinschaften und Kooperation“ statt. Rund
35 Fachleute aus Landwirtschaft, Blindelung, Verarbeitung, Vermarktung und Beratung kamen zusam-
men, um sich iber Chancen und Herausforderungen gemeinschaftlicher Vermarktungsstrukturen auszu-
tauschen. Die Veranstaltung wurde vom Ecologic Institut im Auftrag des Ministeriums fiir Land- und Er-
ndhrungswirtschaft, Umwelt und Verbraucherschutz (MLEUV) organisiert und von Timo Kaphengst (freier
Moderator und Prozessgestalter) und Julia Jagle (Ecologic Institut) moderiert.

Bereits bei den Marktinformationsgesprachen 2024 zu Bio-Getreide und Bio-Nischenkulturen wurde
deutlich, dass die Blindelung von Erzeugungsmengen und die Zusammenarbeit zwischen Betrieben wich-

tige Voraussetzungen fir den Aufbau regionaler Bio-Wertschopfungsketten sind. Kooperationen und Er-
zeugergemeinschaften kdnnen dazu beitragen, gemeinsame Vermarktungsstrukturen aufzubauen, gro-
Rere Absatzmarkte zu erschlieRen und die Marktposition der Betriebe zu starken. Das vierte Marktinfor-
mationsgesprach 2026 griff diese Diskussionen auf und vertiefte die Frage, wie solche Kooperationen in
der Praxis erfolgreich gestaltet werden kénnen.

Ziel der Veranstaltung war es, anhand konkreter Praxisbeispiele und im gemeinsamen Austausch zu eror-
tern, wie Erzeugergemeinschaften entstehen, erfolgreich zusammenarbeiten und langfristig wirtschaft-
lich tragfahig bleiben konnen. Neben Fragen zur Griindung, zu geeigneten Rechtsformen und Finanzie-
rungsmoglichkeiten standen insbesondere die Organisation der Zusammenarbeit, die gemeinsame Ver-
marktung und die Blindelung von Infrastruktur im Mittelpunkt. Dartber hinaus wurde diskutiert, welche
Beratungs- und Unterstiitzungsangebote sowie Rahmenbedingungen notwendig sind, um bestehende
Kooperationen zu stiarken und neue Zusammenschliisse in Brandenburg zu erméglichen.

Weitere Informationen zur Veranstaltungsreihe finden sich unter: https://www.ecologic.eu/de/20285




2 Gemeinsam starker am Markt — wie
Erzeugergemeinschaften funktionieren

Im ersten Teil der Veranstaltung standen die Griindung, Organisation und erfolgreiche Zusammenarbeit
von Erzeugergenossenschaften im Mittelpunkt. Dr. Simone Roscher vom Genoverband e. V. erlduterte
die Vorteile gemeinschaftlicher Vermarktung, unterschiedliche Rechtsformen sowie wichtige Schritte bei
der Griindung einer Genossenschaft.

AnschlieBend berichteten Vertreter:innen von vier Erzeugergemeinschaften bzw. -organisationen aus
unterschiedlichen Produktbereichen tber ihre Erfahrungen.

2.1 Dr. Simone Roscher: Erzeugergenossenschaften griinden —
worauf kommt es an?

In ihrem Impulsvortrag erlduterte Dr. Simone Roscher
vom Genoverband e. V. welche Vorteile Erzeugerzusam-
menschliisse bieten, welche Rechtsformen infrage kom-
men und worauf bei der Griindung einer Genossenschaft
zu achten ist.

Warum sich ein Zusammenschluss lohnt
Steigende Anforderungen des Handels, schwankende Er-
zeugerpreise und hohe Investitionskosten stellen insbe-

sondere kleinere landwirtschaftliche Betriebe vor Heraus-
forderungen. Haufig fehlen einzelnen Betrieben zudem
die erforderlichen Mengen, um den Lebensmitteleinzel-
handel zuverlassig beliefern zu kénnen.

Erzeugergemeinschaften erméglichen es, Mengen zu
bindeln, Investitionen gemeinsam zu tragen und die
Marktposition der beteiligten Betriebe zu starken. Auch
Aufgaben wie Marketing, Qualitdtssicherung oder die Er-
fallung gesetzlicher Anforderungen lassen sich gemein-

Abb. 1: Dr. Simone Roscher stellt mogliche Rechtsfor-
men fur Erzeugergemeinschaften vor und erldutert die schaftlich effizienter organisieren.
Vorteile der eingetragenen Genossenschaft.

Welche Rechtsform eignet sich?
Kooperationen beginnen hdufig mit einer informellen Zusammenarbeit und werden erst mit zunehmen-

dem Umfang rechtlich verbindlich organisiert. Simone Roscher verglich hierfiir insbesondere die Gesell-
schaft birgerlichen Rechts (GbR), die Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) und die eingetra-
gene Genossenschaft (eG).




Die eingetragene Genossenschaft bietet dabei einige Besonderheiten:

e Demokratische Mitbestimmung: Grundsatzlich gilt das Prinzip ,,Ein Mitglied, eine Stimme*, unabhan-
gig von der Hohe der finanziellen Beteiligung.

e Flexible Mitgliedschaft: Neue Mitglieder konnen vergleichsweise unkompliziert aufgenommen wer-
den oder austreten.

e Begrenztes Haftungsrisiko: Eine persdnliche Haftung der Mitglieder ist grundsatzlich ausgeschlossen,
sofern keine Nachschusspflichten vorgesehen sind.

e Flexibler Kapitalbedarf: Anders als bei der GmbH gibt es kein gesetzlich vorgeschriebenes Mindest-
stammbkapital. Die notwendige Kapitalausstattung richtet sich nach dem Geschéaftsmodell.

e Gemeinsamer wirtschaftlicher Nutzen: Die Genossenschaft dient vorrangig der Forderung ihrer Mit-
glieder. Erwirtschaftete Uberschiisse kdnnen unter bestimmten Voraussetzungen als genossenschaft-
liche Riickvergiitung an diese zuriickflieRen.

Simone Roscher betonte, dass sich die eG liber ihre Satzung flexibel an die Bediirfnisse der Mitglieder
anpassen lasst. Die Mitglieder bestimmen Uber die Generalversammlung die grundlegende Ausrichtung;
der Vorstand tGbernimmt die Geschéftsfiihrung.

Von der Idee zur Griindung

Am Anfang steht die Suche nach wenigen engagierten Betrieben, die gemeinsame Ziele verfolgen und
bereit sind, Verantwortung zu libernehmen. Simone Roscher empfahl, zunachst mit einer tiberschauba-
ren Gruppe zu starten, statt moglichst viele Beteiligte einzubinden.

Ein wichtiger Schritt ist die Erarbeitung einer Satzung, die unter anderem Mitgliedschaft, Entscheidungs-
strukturen und wirtschaftliche Beteiligung regelt. Der Genoverband unterstiitzt Griindungsinitiativen bei
diesem Prozess.

Nach der Griindungsversammlung folgt die gesetzlich vorgeschriebene Priifung durch einen Priifungsver-
band. Dieser bewertet insbesondere die wirtschaftliche Tragfahigkeit des Vorhabens. AnschlieBend kann
die Genossenschaft in das Genossenschaftsregister eingetragen werden. Bis zur Eintragung sollten gré-
Rere finanzielle Verpflichtungen moglichst vermieden werden, da die Haftungsbeschrankung noch nicht
vollstandig greift.

Fir die Finanzierung kommen neben den Einlagen der Mitglieder auch 6ffentliche Fordermittel und wei-

tere Finanzierungsinstrumente infrage. Entscheidend sei jedoch, dass das Geschaftsmodell langfristig aus
eigener wirtschaftlicher Tatigkeit tragfahig ist. Simone Roscher empfahl deshalb eine vorsichtige Kalkula-

tion und ausreichende finanzielle Ricklagen.

Riickfragen und Diskussion

Umgang mit unteilbarem Altvermdgen: Diskutiert wurde, wie sich verhindern lasst, dass neue Mitglie-
der mit vergleichsweise geringen Einlagen von Vermogenswerten profitieren, die langjahrige Mitglieder
Uber Jahrzehnte aufgebaut haben. Simone Roscher nannte als moégliche Losungen ein angemessenes,
nicht riickzahlbares Eintrittsgeld sowie separate Beteiligungsfonds, in die erwirtschaftete Uberschiisse

flieRen kdonnen.




Satzungsanderungen nach der Griindung: Simone Roscher erlduterte, dass Satzungen auch nach der

Griindung angepasst werden kdnnen, wenn sich Rahmenbedingungen dndern. Die Anderungen miissen
Uber einen Notar beim Registergericht eingereicht werden.

Priifungskosten und finanzielle Riicklagen: Kleinere Genossenschaften werden in der Regel alle zwei
Jahre durch einen Prifungsverband geprift. Simone Roscher empfahl, hierfir jahrlich etwa 1.000 Euro
an liquiden Mitteln zurtickzulegen. Die tatsachlichen Priifungskosten hangen unter anderem von der
GroRe der Genossenschaft ab.

Dauer des Griindungsprozesses: Die Griindungsdauer kann stark variieren. In der Beratungspraxis von
Simone Roscher reichte sie von fiinf Wochen bis zu sechs Jahren. Ausschlaggebend sind insbesondere
der interne Abstimmungsbedarf der Griindungsmitglieder und die Bearbeitungszeiten der Registerge-
richte.

Interventionsméglichkeiten des Genoverbandes: Bei wirtschaftlichen UnregelmaRigkeiten sucht der
Prifungsverband zunachst das Gesprach mit dem Vorstand. Bleiben notwendige Reaktionen aus, kann er
an der Generalversammlung teilnehmen und die Mitglieder iber die Situation informieren.

Schutz vor unerwiinschten GroRinvestoren: Uber sachlich begriindete Aufnahmekriterien in der Satzung
kdnnen Genossenschaften festlegen, welche Betriebe Mitglied werden dirfen, beispielsweise anhand
ihrer Wirtschaftsweise. Zudem kann die Entscheidung Gber neue Mitglieder dem Aufsichtsrat oder der
Generalversammlung tbertragen werden.

2.2 Aus der Praxis: Erzeugergemeinschaften berichten

Vier Praxisbeispiele aus unterschiedlichen Produktbereichen zeigten, wie Erzeugergemeinschaften ent-
stehen, welche Vorteile die Zusammenarbeit bietet und welche Herausforderungen damit verbunden
sind. Im Mittelpunkt standen die Erfahrungen bei der Griindung, die Organisation der gemeinsamen Ver-
marktung sowie Erfolgsfaktoren und Empfehlungen fiir andere Betriebe.

2.2.1 Daniel Riesener: FBB Frisches Biogemiise Brandenburg GmbH

Daniel Riesener berichtete lGber seine Erfahrungen mit den Erzeugergemeinschaften Bio-Alpakaland
und FBB Frisches Biogemiise Brandenburg GmbH. Die FBB ging aus einem vom Land Brandenburg unter-
stitzten Projekt hervor. Im weiteren Verlauf schloss sich ein Verarbeitungsbetrieb an, der gemeinsam mit
den Erzeugerbetrieben eine Vermarktungsstruktur aufbauen wollte. Heute produziert die FBB vorverar-
beitetes Gemise, darunter geschnittenen Kohl, Gurken und Paprika, fiir den Naturkost- und Lebensmitte-
leinzelhandel. Rund ein Viertel seines betrieblichen Umsatzes erzielt Riesener inzwischen tber die FBB.

Der Weg von der Projektidee zur funktionierenden Erzeugergemeinschaft dauerte mehrere Jahre. Ne-

ben der Wahl einer geeigneten Rechtsform mussten die Beteiligten gemeinsame Vermarktungswege ent-
wickeln und den Ausstieg einzelner Gesellschafter bewaltigen. Unterstiitzt wurde die Griindung durch ein
geférdertes, interdisziplinares Beratungsteam, unter anderem mit juristischer und psychologischer Exper-

tise sowie einer begleitenden Prozessberatung.




Als entscheidenden Erfolgsfaktor hob Da-
niel Riesener eine gemeinsame Vision und
die Bereitschaft zu Kompromissen hervor.
Gerade fiir Betriebsleiter, die gewohnt
sind, eigenstandig zu entscheiden, sei es
nicht immer einfach, die Interessen der
Gemeinschaft mitzudenken. Wichtig sei
deshalb, Vertrauen aufzubauen und eine
gemeinsame |dentitat zu entwickeln, bei-
spielsweise liber die Herkunft aus einer
bestimmten Region.

Eine Herausforderung bleibt die Vermark-
tung vorverarbeiteter Bio-Produkte an die

Gemeinschaftsverpflegung. Diese werden

Abb. 2: Daniel Riesener stellt zentrale Erfolgsfaktoren fiir langfristige Ko-
operationen vor.

haufig als zu teuer wahrgenommen, ob-
wohl die Kiichen durch die Vorverarbei-
tung eigene Arbeits- und Personalkosten einsparen kdnnen. Die FBB ist grundsatzlich offen fir weitere
Mitgliedsbetriebe, etwa zur Erweiterung des Sortiments um Krauter und Salate. Voraussetzung sind je-
doch verldssliche, vertraglich vereinbarte Liefermengen, damit die gemeinsame Verarbeitung und Ver-
marktung planbar bleiben.

2.2.2 Lasse Brandt: BB Bio Ei Brandenburger Bio-Ei GmbH

Die BB Bio-Ei GmbH wurde 2021 gegriindet, um die Vermarktung von Bio-Eiern aus mobiler Legehennen-
haltung in Brandenburg gemeinschaftlich zu organisieren. Ausgangspunkt war ein landwirtschaftlicher
Betrieb, der bereits den Einstieg in die mobile Hiihnerhaltung vorbereitete, jedoch noch keine geeignete
Vermarktungsstruktur hatte. Gemeinsam mit weiteren Héfen und der Regionalwert AG Berlin-Branden-
burg entstand daraus eine Erzeugergemeinschaft, die auch anderen Betrieben offenstehen sollte.

Lasse Brandt Glbernahm die Geschéaftsfihrung und damit insbesondere die organisatorischen und admi-
nistrativen Aufgaben. Ziel war von Beginn an, nicht nur Eier gemeinsam zu vermarkten, sondern die ge-
samte Wertschopfungskette weiterzuentwickeln.

Die Griindung fiel in eine wirtschaftlich schwierige Phase, in der sich das Konsumverhalten nach der
Corona-Pandemie veranderte und steigende Lebenshaltungskosten die Nachfrage nach héherpreisigen
Lebensmitteln belasteten. Dennoch konnte sich die Gemeinschaft stabil entwickeln. Eine wichtige Rolle
spielte dabei die Férderung iiber die Marktstrukturverbesserung, mit deren Hilfe die BB Bio-Ei GmbH in
moderne Eiersortiermaschinen und automatische Packwagen investieren konnte. Die gemeinsamen In-

vestitionen schufen wichtige Voraussetzungen fiir eine effiziente Biindelung, Sortierung und Vermark-
tung der Eier. Das Beispiel verdeutlicht, wie die Marktstrukturforderung den Aufbau gemeinschaftlicher
Verarbeitungs- und Vermarktungsstrukturen unterstiitzen kann.




Heute vermarktet die BB Bio-Ei GmbH nicht nur die Eier ihrer Gesellschafterbetriebe, sondern unterstiitzt
auch externe Hofe bei der Vermarktung von Mengeniiberhdngen. Dariiber hinaus dient sie als Anlauf-
stelle flir Betriebe, die in die mobile Legehennenhaltung einsteigen mochten.

2.2.3 Thomas Brocker: Markendorf Obst eG

Die Markendorf Obst eG ent-
stand 1991 im Zuge der Auflo-
sung einer Landwirtschaftlichen

Produktionsgenossenschaft
(LPG). Thomas Brdcker berich-
tete, wie die 17 Grindungsmit-
glieder jeweils eigene Flachen
Uibernahmen, jedoch vor dem
Problem standen, dass Handels-
unternehmen keine Lieferver-
trage mit den einzelnen Betrie-
ben abschlieRen wollten. Durch
die Griindung der Genossen-

schaft konnten die Liefermengen

Abb. 3: Thomas Brocker berichtet aus seiner jahrzehntelangen Erfahrung mit der Erzeu-
gerorganisation Markendorf Obst eG.

geblindelt und die Vermarktung
zentral organisiert werden.

Als anerkannte Erzeugerorganisation konnte die Markendorf Obst eG zudem umfangreiche Férdermog-
lichkeiten nutzen. So wurden unter anderem Beregnungsanlagen ausgebaut, gemeinschaftliche Lagerka-
pazitidten geschaffen und Personal gefordert. Der Beitritt zum Uberregionalen Erzeugerzusammenschluss
Veos im Jahr 1996 er6ffnete den Zugang zum Lebensmitteleinzelhandel und stabilisierte die Vermark-
tung.

Heute steht die Genossenschaft allerdings vor erheblichen Herausforderungen. Von urspriinglich 17
Grindungsbetrieben sind nur noch sechs brig. Fehlende Hofnachfolgen, zunehmende Schaden durch
Spatfroste, Hagel und Trockenheit sowie sinkende Erzeugerpreise belasten die wirtschaftliche Situation.
Hinzu kommt, dass Absatzmoglichkeiten fur Verarbeitungsobst weitgehend fehlen.

Die Genossenschaft muss ihre laufenden Kosten (iber Beitrdge der Mitgliedsbetriebe finanzieren. Gleich-
zeitig erschweren niedrige Erzeugerpreise und steigende Investitionsbedarfe die wirtschaftliche Tragfa-

higkeit. Das Beispiel verdeutlicht, dass gemeinschaftliche Vermarktung zwar den Marktzugang sichern
kann, langfristig aber auch eine ausreichend groBe und leistungsfahige Erzeugerbasis benotigt.




Almuth Eberhard stellte die Ver-
marktungsgesellschaft Bioland SH
vor, die Saatgut, Getreide und Fleisch
gemeinschaftlich vermarktet. Die ur-
spriinglich in Schleswig-Holstein ge-
griindete Organisation ist kontinuier-
lich gewachsen und umfasst heute
76 Gesellschafter sowie mehr als 100
Lieferbetriebe.

Anders als klassische Erzeugerge-
meinschaften fungiert die Gesell-
schaft als Dachorganisation mehre-
rer Zusammenschliisse. Durch die
Blindelung unterschiedlicher Pro-

Abb. 4: Aimuth Eberhard betont die Bedeutung liberbetrieblicher Zusammenarbeit.

duktbereiche erreicht sie groRere
Vermarktungsmengen, verfiigt liber einen besseren Marktiiberblick und kann gegeniiber dem Lebens-
mitteleinzelhandel als verldssliche Partnerin auftreten.

Almuth Eberhard betonte, dass die Gemeinschaft dem Handel vor allem Planungssicherheit und Liefer-
treue bietet. Fallen bei einem Betrieb kurzfristig Mengen aus, kdnnen diese teilweise durch andere Be-
triebe im Netzwerk ausgeglichen werden. Umgekehrt hilft der Zusammenschluss den Erzeugerbetrieben,
Vermarktungsrisiken abzufedern, etwa wenn GroRabnehmer vereinbarte Mengen kurzfristig nicht mehr
abnehmen.

Betrieben, die iber die Griindung einer eigenen Erzeugergemeinschaft nachdenken, gab Almuth Eber-
hard folgende Empfehlungen mit auf den Weg:

e Vor einer Neugriindung sollte gepriift werden, ob eine Zusammenarbeit mit bereits etablierten Er-
zeugergemeinschaften moglich ist. Parallele Vermarktungsstrukturen verursachen zusatzliche Kosten
und schwachen die gemeinsame Marktposition.

e Authentische Geschichten Uber die Erzeugerbetriebe und ihre Region kénnen die gemeinsame Ver-
marktung starken und den Nutzen des Zusammenschlusses fiir Abnehmer verdeutlichen.

e Eine erfolgreiche Zusammenarbeit erfordert offene Kommunikation, gegenseitiges Verstandnis und
die Bereitschaft, eigene Interessen gelegentlich zugunsten der Gemeinschaft zuriickzustellen.

Das Beispiel zeigt, wie Giberbetriebliche Zusammenarbeit nicht nur gréoRere Absatzmarkte erschlieft,
sondern auch die Verlasslichkeit und Krisenfestigkeit regionaler Vermarktungsstrukturen starken kann.




3  Vom Einzelbetrieb zur Kooperation — wie konnen
wir gemeinsam mebhr erreichen?

Aufbauend auf den Impulsen richtete sich der Blick im zweiten Teil der Veranstaltung auf die Frage, wie
Erzeugerbetriebe in Brandenburg starker zusammenarbeiten kénnen. An drei moderierten Thementi-
schen tauschten sich die Teilnehmenden tber ihre Erfahrungen, Herausforderungen und Losungsanséatze
aus. Im Mittelpunkt standen die Unterstiitzung in der Griindungs- und Aufbauphase, die Organisation
der Zusammenarbeit sowie die gemeinsame Vermarktung und Nutzung von Infrastruktur. In einer ab-
schlieBenden Plenumsrunde diskutierten die Teilnehmenden, welche Voraussetzungen und Unterstiit-
zungsangebote es braucht, um Kooperationen in Brandenburg weiter zu starken.

3.1 Welche Unterstiitzung braucht es in der Griindungs- und
Aufbauphase?

Am ersten Thementisch diskutierten die Teilnehmenden, welche Unterstiitzung Betriebe beim Aufbau
gemeinschaftlicher Strukturen bendtigen. Den Einstieg bildete ein Erfahrungsbericht von Math Ménnich,
der seit Marz 2026 einen Kooperationsprozess zur Erhaltung eines regionalen Schlachtbetriebs und zum
Aufbau einer gemeinsamen Vermarktung begleitet.

Math Monnich beschrieb die Griindung als einen zeitintensiven und vor allem menschlichen Prozess.
Die Beteiligten treffen sich trotz weiter Anfahrtswege regelmaRig personlich, teilweise zu langen Sitzun-
gen. Eine wichtige Erfahrung sei, friihzeitig gemeinsame Ziele und Werte zu definieren: Geht es bei-
spielsweise vorrangig um den Erhalt einer Schlachtstatte oder darum, wirtschaftliche Gewinne zu erzie-
len? Solche grundlegenden Fragen miissten geklart werden, bevor konkrete Organisationsstrukturen ent-
wickelt werden.

In der Diskussion wurde deutlich, dass Griindungsinitiativen insbesondere professionelles Prozess- und
Projektmanagement bendtigen. Eine solche Begleitung sollte weit Gber die Moderation einzelner Treffen
hinausgehen: Sie muss die Zusammenarbeit strukturieren, Verantwortlichkeiten klaren, Aufgaben nach-
halten und eine transparente Kommunikation sicherstellen. Auch die Frage, wann weitere Betriebe in
den Griindungsprozess eingebunden werden sollten, spielt eine wichtige Rolle. Zu viele Beteiligte in einer
friithen Phase kdnnen Entscheidungsprozesse erheblich erschweren.

Daneben wurde der Bedarf an gezielter fachlicher Beratung hervorgehoben, etwa zu Rechtsformen, Fi-
nanzierung, Haftungsfragen und wirtschaftlicher Tragfahigkeit. Zwar bestehen verschiedene Beratungsan-
gebote, beispielsweise Uiber Anbauverbande oder den Genoverband, doch fehlt es nach Einschatzung der
Teilnehmenden an einer zentralen Anlaufstelle, die unterschiedliche Kompetenzen biindelt und Griin-
dungsinitiativen kontinuierlich begleitet. Als mégliche Lésung wurden ein Beratungs- und Mentor sowie

erfahrene Prozessbegleiter diskutiert, die bei Bedarf passende Fachleute hinzuziehen kénnen.




Eine weitere Herausforderung ist
der hohe Zeit- und Ressourcen-
aufwand. Gerade Landwirt:innen
konnen die komplexen Abstim-
mungs- und Griindungsprozesse
kaum zusétzlich zum Betriebsall-
tag bewaltigen. Auch die Bean-
tragung von Fordermitteln erfor-
dert erhebliche Vorleistungen
und zeitliche Kapazitdten. Die
Teilnehmenden diskutierten des-
halb, inwiefern eine gezielte For-
derung von Prozessmanagement
und Griindungsbegleitung helfen
kénnte, bevor grolRere Investitio-
nen in Infrastruktur oder Perso-

Abb. 5: Am ersten Thementisch diskutieren die Teilnehmenden, womit der Aufbau einer

Erzeugergemeinschaft erfolgreich gelingen kann. nal anstehen.

Als zentrales Ergebnis wurde festgehalten, dass erfolgreiche Kooperationen neben fachlicher Beratung
vor allem eine kontinuierliche, professionelle Prozessbegleitung benétigen. Diese sollte helfen, gemein-
same Ziele zu entwickeln, Vertrauen aufzubauen, klare Verantwortlichkeiten zu schaffen und den Grin-
dungsprozess lber einen langeren Zeitraum voranzutreiben.

3.2 Wie werden Rollen, Verantwortung und Zusammenarbeit gut
organisiert?

Am zweiten Thementisch diskutierten die Teilnehmenden, wie sich die Zusammenarbeit innerhalb von
Erzeugergemeinschaften langfristig erfolgreich gestalten lasst. Den Einstieg bildete ein Erfahrungsbericht
von Thomas Brocker (Markendorf Obst eG), der Einblicke in die Organisations- und Entscheidungsstruk-
turen seiner Genossenschaft gab.

Thomas Brocker erlduterte, dass die Zusammenarbeit zundchst von wenigen engagierten Personen auf-
gebaut wurde und sich die Strukturen mit der Zeit weiterentwickelten. Regelmifige, teilweise wochentli-
che Abstimmungen seien wichtig, um die gemeinsame Produktion und Vermarktung zu koordinieren.
Grundlegende Entscheidungen wiirden durch den Vorstand gemeinsam mit dem Aufsichtsrat vorbereitet.
Eine zentrale Herausforderung bestehe darin, die Interessen der einzelnen Betriebe mit denen der Ge-
nossenschaft in Einklang zu bringen. Langfristig brauche es dafiir engagierte Personen, die Verantwor-
tung libernehmen und die Zusammenarbeit kontinuierlich vorantreiben.

In der Diskussion wurde deutlich, dass eine gemeinsame Vision, gegenseitiges Vertrauen und eine funk-
tionierende personliche Zusammenarbeit die Grundlage erfolgreicher Kooperationen bilden. Gleichzeitig
unterscheiden sich die Erwartungen der Betriebe haufig erheblich. Wahrend einige bereit sind, grofRe
Teile ihrer Produktion gemeinschaftlich zu vermarkten, mochten andere ihre unternehmerische Eigen-
standigkeit bewahren. Deshalb misse friihzeitig geklart werden, welche Aufgaben die Gemeinschaft

10




Ubernimmt, welche Entscheidungen bei den einzelnen Betrieben verbleiben und wie verbindlich die Zu-
sammenarbeit gestaltet wird.

Dabei wurde betont, dass nicht jede Kooperation eine gemeinsame Gesellschaft oder die vollstindige
Biindelung der Produktion erfordert. Auch Kooperationsvereinbarungen, Rahmenvertrage oder jahrliche
Liefervereinbarungen kénnen eine tragfahige Zusammenarbeit ermdglichen. Entscheidend ist das rich-
tige MaR an Verbindlichkeit, das zu den beteiligten Betrieben und ihren gemeinsamen Zielen passt. Star-
ker institutionalisierte Zusammenschliisse kdnnen dagegen zusatzliche Vorteile bieten, etwa bei gemein-
samen Investitionen, der Finanzierung oder der Bewaltigung wirtschaftlicher Krisen.

Ein weiterer Diskussionspunkt war der wirtschaftliche Mehrwert fiir die Mitgliedsbetriebe. Eine Erzeu-
gergemeinschaft ist auch ein eigenstandiges Wirtschaftsunternehmen, dessen Kosten gedeckt werden
missen. Deshalb sollten die Vorteile der Zusammenarbeit — etwa bessere Vermarktungsmoglichkeiten,
gemeinsame Dienstleistungen oder eine hohere Planungssicherheit — fur die Mitglieder klar erkennbar
sein.

Besonders hervorgehoben wurde zudem die Bedeutung der personlichen Ebene und einer stabilen Fiih-
rung. Gerade die zentralen Verantwortungstrager:innen miissen gut zusammenarbeiten kdnnen. Verldsst
eine pragende Person die Gemeinschaft, konnen gewachsene Strukturen und personliche Beziehungen
verloren gehen. Filhrungswechsel sollten deshalb friihzeitig vorbereitet und begleitet werden.

Als zentrales Ergebnis wurde
festgehalten, dass erfolgrei-
che Kooperationen auf gegen-
seitigem Vertrauen, klaren
Verantwortlichkeiten und ei-
nem angemessenen Maf an
Verbindlichkeit beruhen. Die
Organisationsform muss zu
den beteiligten Betrieben
passen, einen erkennbaren
wirtschaftlichen Mehrwert
schaffen und auch bei perso-
nellen Veranderungen tragfa-
hig bleiben.

Abb. 6: Die Teilnehmenden am zweiten Thementisch tauschen sich darliber aus, wie Ver-
antwortung innerhalb einer Erzeugergemeinschaft geteilt und die Zusammenarbeit gut ge-
lingen kann.
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3.3 Wie kdonnen Vermarktung, Biindelung und Infrastruktur
gemeinsam getragen werden?

Am dritten Thementisch disku-
tierten die Teilnehmenden, wie
Erzeugerbetriebe durch ge-
meinschaftliche Vermarktung,
Mengenbiindelung und die
Nutzung gemeinsamer Infra-
struktur neue Absatzmarkte
erschliefen kdnnen. Im Mittel-
punkt standen die Anforderun-
gen des Lebensmitteleinzelhan-
dels und der Gemeinschafts-
verpflegung sowie die Voraus-
setzungen fir eine erfolgreiche
Zusammenarbeit.

Abb. 7: Am dritten Thementisch diskutieren die Teilnehmenden, wie Vermarktung, Biinde- Eine zentrale Erkenntnis war,

lung und Infrastruktur in einer Erzeugergemeinschaft gemeinsam organisiert werden kon- dass Mengenbﬁndelung be-
nen. reits bei der Anbauplanung

beginnen muss. Um gréRere Abnehmer zuverlassig beliefern zu kénnen, sollten die beteiligten Betriebe
ihre Produktionsmengen und Sorten friihzeitig aufeinander abstimmen. Wahrend kleinere Caterer ihre
Speiseplane teilweise flexibel an saisonale Verfligbarkeiten anpassen kdnnen, bendtigen grofRe Einrich-
tungen wie Krankenhauser eine kontinuierliche und planbare Belieferung. Eine gemeinsame Anbaupla-
nung kann zudem helfen, Uberangebote und damit verbundenen Preisdruck zu vermeiden. In diesem Zu-
sammenhang wurde auch die Bedeutung einer realistischen Kostenkalkulation hervorgehoben, da ins-
besondere neue Marktteilnehmer Aufbereitungs- und Logistikkosten teilweise unterschatzen.

Als wichtige Voraussetzung fiir die gemeinsame Vermarktung wurde gegenseitiges Vertrauen zwischen
den Mitgliedsbetrieben genannt. Die Zusammenarbeit erfordert nicht nur verbindliche Absprachen, son-
dern haufig auch die Offenlegung betrieblicher Kennzahlen und die Bereitschaft, Verantwortung an eine
zentrale Koordinationsstelle abzugeben. Um den Einstieg zu erleichtern, wurde empfohlen, Betrieben zu-
nachst weiterhin eigene Vermarktungswege zu ermoglichen. So kann Vertrauen in die gemeinsame Struk-
tur schrittweise wachsen.

Ein weiterer Schwerpunkt war die gemeinsame Organisation von Infrastruktur und Logistik. Anstatt auf
jedem Betrieb eigene Kapazitdten aufzubauen, kénnen Erzeugergemeinschaften durch gemeinsame In-
vestitionen und die Nutzung bestehender Strukturen Kosten reduzieren. Fiir Brandenburg mit seinen teil-
weise langen Transportwegen wurde insbesondere die zentrale Koordination von Warenstrémen als
wichtig erachtet. Regionale Bilindelungsstellen, externe Logistikdienstleister und digitale Losungen kon-
nen dabei helfen, Lieferungen effizienter zu organisieren. Auch die Zusammenarbeit mit regionalen Ver-
arbeitungsbetrieben bietet Potenzial, um gemeinsam hoher verarbeitete Produkte zu entwickeln und zu-
satzliche Absatzmarkte zu erschlieflen.
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Diskutiert wurden auRRerdem die Hiirden beim Zugang zum Lebensmitteleinzelhandel. Neben verlassli-
chen Liefermengen und hohen Anforderungen an die Belieferung erschwert die zunehmende Bedeutung
von Handelsmarken den Aufbau eigenstandiger Erzeugermarken. Eine gemeinsame regionale Marke
kann dagegen helfen, die Herkunft und Besonderheiten der Produkte sichtbar zu machen, sich gegen-
Uber austauschbaren Angeboten abzugrenzen und die Verhandlungsposition gegeniiber dem Handel zu
starken.

Als zentrales Ergebnis wurde festgehalten, dass erfolgreiche gemeinschaftliche Vermarktung weit Giber
das Zusammenfiihren von Produkten hinausgeht. Entscheidend sind eine abgestimmte Anbauplanung,
verlassliche Lieferbeziehungen, wirtschaftlich tragfahige Logistik- und Verarbeitungsstrukturen sowie
eine gemeinsame Vermarktungsstrategie. Voraussetzung dafir sind Vertrauen und die Bereitschaft der
Betriebe, ihre Produktion und Vermarktung starker aufeinander abzustimmen.
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3.4 Gemeinsam weiter: Was braucht es fiir mehr Kooperation in
Brandenburg?

In der abschlieBenden Plenumsrunde diskutierten die Teilnehmenden, welche Voraussetzungen und Un-
terstiitzungsangebote notwendig sind, um die Zusammenarbeit zwischen Bio-Betrieben in Brandenburg
zu starken.

Ein zentrales Anliegen war, bestehende Erzeugergemeinschaften und ihre Leistungen sichtbarer zu ma-
chen. Betriebe sollten leichter erfahren kénnen, welche Zusammenschliisse es in Brandenburg bereits
gibt, welche Produkte sie vermarkten und wo neue Mitglieder aufgenommen werden kénnen. So lieRen
sich bestehende Strukturen besser nutzen und unnétige Parallelentwicklungen vermeiden. Zugleich
wurde angeregt, Einstiegshiirden fiir neue Mitglieder moglichst niedrig zu halten, um weiteren Betrie-
ben den Zugang zu gemeinschaftlichen Strukturen zu erleichtern.

Dariiber hinaus wurde der Bedarf an gezielten Beratungs- und Unterstiitzungsangeboten fiir Erzeuger-
gemeinschaften bzw. Kooperationen hervorgehoben. Landwirtschaftliche Betriebe verfligen haufig nicht
Uber die zeitlichen und personellen Ressourcen, um komplexe Kooperationsprozesse neben dem Tages-
geschaft voranzutreiben. Neben fachlicher Beratung braucht es deshalb auch Unterstiitzung bei der Ent-
wicklung gemeinsamer Ziele und beim Aufbau tragfahiger Organisationsstrukturen.

Mehrfach betonten die Teilnehmenden, dass erfolgreiche Kooperation Mut, Offenheit, Vertrauen und
Verbindlichkeit voraussetzt. Entscheidend sei eine gemeinsame Vision, die den beteiligten Betrieben Ori-
entierung gibt und sie auch bei Schwierigkeiten zusammenhalt. Gleichzeitig miisse die Zusammenarbeit
kontinuierlich gepflegt werden: Vereinbarungen allein reichen nicht aus, wenn sie nicht im Betriebsalltag
umgesetzt werden. Auch magliche Vorbehalte gegeniiber gemeinschaftlichen Strukturen, insbesondere
vor dem Hintergrund der ostdeutschen Geschichte, sollten beim Aufbau neuer Kooperationen beriick-
sichtigt werden.

SchlieBlich wurde deutlich, dass Kooperationen einen wichtigen Beitrag zur wirtschaftlichen Stabilitat
und Zukunftsfahigkeit der Betriebe leisten kdnnen. Angesichts steigender Anforderungen und unsicherer
Marktbedingungen kénnen gemeinsame Strukturen helfen, Risiken zu verteilen und neue Handlungs-
spielrdume zu schaffen. Voraussetzung dafiir bleiben wirtschaftlich tragfahige Betriebe, die ihre jeweili-
gen Starken einbringen.

Die zentrale Botschaft der Abschlussrunde: Brandenburg braucht nicht nur neue Erzeugergemeinschaf-
ten, sondern vor allem mehr Sichtbarkeit und Vernetzung bestehender Zusammenschliisse, passende
Unterstiitzungs- und Beratungsangebote und Betriebe, die bereit sind, gemeinsam Verantwortung zu
Ubernehmen.
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4 Anhang

4.1 Programm

Marktinfogesprach
Erzeugergemeinschaften und Kooperationen

Datum: 09.09.2026, 12:00 — 17:30 Uhr
Ort: Walnussmeisterei Bollersen, Im Eichholz 32¢, 16835 Herzberg (Mark)

Moderation: Time Kaphengst & Julia Jagle

12:00 Uhr Ankommen und Mittagsimbiss
Nutzen Sie dieses Zeitfenster gerne fiir einen Imbiss und Ankommen, so dass wir plnktlich
starten kbnnen.

12:45 Uhr BegriiBung und Vorstellung der Teilnehmenden
durch Vivian Bollersen, Julia Jagle und Timo Kaphengst

Teil 1: Gemeinsam starker am Markt — wie Erzeugergemeinschaften funktionieren

13:00 Uhr Erzeugergenossenschaften griinden — worauf kommt es an?
Praxisnaher Uberblick zu Organisations- und Rechtsformen, Griindung, Anerkennung,
Entscheidungsstrukturen, Férderung und typischen Stolpersteinen
Dr. Simone Roscher, Genaverband e. V.

Y
ES =41

=

13:40 Uhr Aus der Praxis: Erzeugergemeinschaften berichten — kurze Einblicke aus
unterschiedlichen Produktbereichen
Daniel Riesener — FBB Frisches Biogemiise Brandenburg GmbH
Lasse Brandt — BB Bio Ei Brandenburger Bio-Ei GmbH
Thomas Brécker — Markendorf Obst eG
Almuth Eberhard, Vermarktungsgesellschaft Bioland SH

=

BRANDENBURG peco
Ministstiom 10r Land- und x
‘EmanrungR Boha, Uruit
und Verbraushsrashute




14:20 Uhr

Kaffeepause & Gruppenfoto

Vom Einzelbetrieb zur Kooperation — wie kénnen wir gemeinsam mehr erreichen?

14:40 Uhr

16:15 Uhr

17:00 Uhr

=

BRANDENBURG
Nisletariam 10r Land- und
EmanrungmIrachat, Ut
uné Verbrauchsrachutz

Thementische: Was braucht es fiir erfolgreiche Kooperationen?

Austausch in Kleingruppen zu Grindung und Aufbau - Rollen, Verantwortung und Zusam-
menarbeit - gemeinsamer Bindelung, Vermarktung und Infrastruktur

Gemeinsam weiter: Was braucht es fiir mehr Kooperation in Brandenburg?
Abschlussdiskussion mit allen Teilnehmenden

Betriebsfiihrung mit Vivian Bdllersen, inklusive Verkostung der Walnussprodukte von
der Walnussmeisterei Béllersen

Marktinfogesprache
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4.2 Flipcharts Thementische
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