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2.2.1 Selecting a facilitator  
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2.2.2 Identifying the required skills of facilitators  
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2.3.3 Promoting effective problem-solving  
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3.1.2 Why monitor and evaluate the participation 

process? 
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3.1.3 Steps in the organisation and execution of 
monitoring and evaluation 
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3.1.4 What to monitor and evaluate in the 
participatory process 

(��	���)���	����
	
�����	������	����������	��������	
�����������	�����������
�$���������	�	���	
����
������	��
����	
�� %�
�	
	��� ����
��� �
�� ���� 
��	�	
��� �
� ��� ��&��� 	�� ���� �����

����������������%����
�� )�
��	����
���	������
���&	������&��
�
������
�����	�	�������
����


�������������
�� '
����	��� ���&��
�
���� ��
��� ���� �	����<� ��
�����$� ��
��� ���

����
������ �
� ��� ����	�
� �
� ���� �.	��	��� ���	����	
�� ��
� ��
��
	��
���	��������
�
�	������#��

����������������
����
����������	�	���
�����
�������
��������������	������
�������	
����	���	�#�(��������
�
��������
�������	�����
��
������
	�	���
�����
������ ��������������� %���$� 	�� ���� �
�	��
� ����� ���� ������ ��
��� ����	
��

�
	������
�������������������������
#�



�

 79

����������	�
�

���� 	����� �
� ��� �
�	�
��
� ��
� ��������
� ��
��
� ��� 
����	��
� 	�� ����
��
"���������
�������������	
������#��������	�	���
����������	
��$������	����$�
��
�	�	
�������������
���
�������������	
��	����#������������������
��
���.�����
� �������� 
�� ���� ��
"���� 
�� ��
�� 	����� ����� ���� ��
�
��
� ���
���&��
�
����	�������������	
�������#�
���������	������
������������
����������
���
�$�	�
	���
����
�������
��
����� ����� ��� ��
���#� ��
	���
��� ���� ���	��� ����������� ��	���	�� ��	���
��
�	
�� 	��
����	
�� ��
��� �������� 	�� ����	�	�� �
�
	�	
��#� (� �


�
	�
	���
��	���

���������������

����%���	����
��	��
�	������������������������
����

����,���	�	���� �����	��� ��
�
��	
������ 	�� ����
���� �
� �������� 	�� ����
�
�
	�	
���

����'�����
�����
�

�������	�	���	
����
���������&	��������������������������$�	��	��	��
�������
�
�	�
��������������������
�����3�������������
�����
��
����	
���3����	������
����
��#��
���� ��
���� 	�
	���
��� �
�� �������	��� ���� ��
����� ��
��
� ��������
	�����	���� ��� ����� ��� ����	���� �������$� �����	����� 	�� ��
"����� ����� ������
����
���������������
������
��
�	���
����
�����#�

�
,	�����������
��������������������
��
�&�
��������	��	������	���
�����$�	��
	���
���	�����


��
���
�	
���	���	�
	���
���	���
�����#�
��
	���
�������
������	�������	�	����
������	�
�����	�����������������
��
�
����
��	����������������
#�
�
���� �
��
�	��� ������ 	�� ����
� 
�� ����'���	�������
�	4:%� ����� ���
�#�
������	���	����
����	���������
����������
������������
������
��	��
����
���� ���	��	��� 
�� ���� �������	
�� ��
����#� ��	�� ���
��
� ���� ����� �	��	���
	�
	���
����
������
���$� 	#�#� 	�
	���
��������������������
������	��#�����
�������	
������������
����������������
�������
������
����
�	�	����������
	��������������#�����������������	����������	���	����
�	�
	���
�������������
���
� 	�� ���� �������	
�#� ��	�� �.������ ��
��� �
�� �
� 
��	��� ��	���	�� 
��
�������� ����
��� ��
� ��&�� ����� ����������� ��� ��

�	��� ����
��	����
	�
	���
��#�
�

4�	���	�=������������
��� ��
	���
��

����� ��
� �������� 
�� ���&��
�
����
������
�

���&� 	��
�������� 
�� ���� ��"
��
����
��$� 	��������� ��
� ��
�����	��
������

����� ��
� �������� 
�� ���&��
�
����
	��
���
�

������� 
�� ���&��
�
���� ������
�
�	���	��
����	
����
���������
�����
��
��
���
�����&��
�
����

������	����� �
����	����� ����
��
�������
��
���
�����&��
�
����
	��������
������

������� 
�� ���&��
�
���� �����
��
������
� ���� ��
����� ��
� ���	��
�
���	��	��

 �
��������������
��	������	��
����������	��	�

���������	����	�

����������
���
����

�	�������
�

!�������	����
�	�������
��
�

��������



 

 
80

����������	�
��

4�	���	�=������������
��� ��
	���
��

������� 
�� ���&��
�
���� ������
�
�	���	��
����	
����
���������
�����
��
��
���
�����&��
�
����

������� 
�� ���&��
�
���� �����
��
������
� ���� ��
����� ��
� ���	��
�
���	��	��

����� �� ������ 
�� ����	�	���	
��
����

��

���
���&� 
�� ����
��� ��
�
�������	
����
��	���
�������

������� 
�� ���&��
�
���� ��	�&	���
������
������
�����	���

������� 
�� ���&��
�
���� ��	�&	���
���	���
���	���	
����
����
	���������

	���
��� ���� �����	��� 
�� ����
���&��
�
���� �
� ��&�� "
	���

��	�	
���

������� 
�� ���&��
�
���� �	��	��� �
�
���	��
���
�	��������������������

	�������� ���� 
��	��� 
��
���&��
�
���� �
� ��&�� ���	
�� 	��
�	�������	�������������

������� 
�� ���&��
�
���� �	��	��� �
�
��&�����	
��

������ 
�� ��
������
	��� 
�� 
�����<�
�	���
	����

�������� ���� �������
��
������
	��� 
�� ���� �	���� ��
�
�
�	�	
���
�����&��
�
����

����	����	����
���	�����������
���
�
������&��
�
����

�
�

3.1.5 Methodologies, tools and methods for 
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